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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia candidatilor pentru functiile de
Director General, Director General Adjunct. Director Economic, Director Tehnic si
Director Comercial
ai Societatii SECOM S.A. Drobeta-Turnu-Severin




Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General, Director General
Adjunct, Director Economic, Director Tehnic si Director Comerical ai Societatii SECOM S.A
este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si completari prin Legea
187/2023, denumita in continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr. 639/2023”,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii SECOM S.A

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este 115.337,50 lei divizat in 46.135

actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominald de 2,5 lei fiecare. Capitalul sociale

este in totalitate virsat de actionari.
. Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si varsat dupa cum

urmeaza:
Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjulet: 0,0108 % din capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,

Oragul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.




Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazi SECOM S.A. este dat in principal de:
> Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completérile

ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu

modificrile si completarile ulterioare;
Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata;
Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor

publice modificat si aprobata prin Legea nr. 11 1/2016;
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea
nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta ludrii deciziilor
de administrare, a deciziilor de conducere si rispunderea, in conditiile legii, pentru efectele

acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Operatorul regional de apd si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM S.A. a fost
infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului Mehedinti. Este o
societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local al Municipiului Drobeta

Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.
La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de lucru/sedii

secundare, precum si un centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarca si distributia apei.
Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii
regasim, printre altele :
Colectarea si epurarea apelor uzate.
Lucrari de pregatire a terenului.
Transport prin conducte.
Activitati de testari si analize tehnice.
Comert cu ridicata al produselor chimice.
Lucrari de instalatii electrice.
Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispunénd de echipamente tehnice i utilaje specializate, precum si de personal cu inalt
nivel profesional si indelungati experientd, SECOM S.A. asigurd serviciile de alimentare cu
apa si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si are ca principii: securitatea serviciului,
tarifarea  echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului, transparenta,
responsabilitatea publicd, incluzand consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu
asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilgrapgesibilitatea
egald a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respect l%regle‘?ﬁ‘@gtéu’ilor
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specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sindtétii populatiei.
Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe portalul Secom S.A.

Cadrul institutional in care functioneazi S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de api si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de cétre operatorul
regional - S.C. SECOM S.A, avéind capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de
Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house ” reglementate de
Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra societatii un control direct si 0
influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod
similar cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apid si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate fi accesat pe portalul Consiliului
Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are drepturi exclusive in aria de operare stabilita prin

actul de delegare.
Consiliul de Administratie al SECOM S.A.

fn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit. (¢) din Actul
Constitutiv al S.C. SECOM S.A., Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii alege
membrii Consiliul de Administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara (Asociatia).

Societatea comerciald este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administragie (Administratorii) este
temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatulu, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotéarare
a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezinta in acest
scop Adunidrii Generale, cu cel putin 30 de zile 1nainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul cirora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate
fi reanoit cu 90 de zile tnainte de expirarea mandatului.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor,
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celo é"eaﬂ



societatii;

pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmétoarele
competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor si are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii:

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

Aproba nivelul salariilor;

Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra
acestuia;

Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

Elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile
si responsabilitatile ce revin personalului societatii;

Prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si
al bugetului pe anul urmator, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;
Promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

Numeste Directorul General si directorii diverselor departamente, incheie contractele de
mandat cu acestia, aproba remuneratia acestora in conformitate cu prevederile legale,
respectiv art.38 raportat la art.37 din OUG nr.109/2011, precum si avand in vedere
prevederile art.12.2 litera d) din Actul Constitutiv;

Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta
in conformitate cu Actul Constitutiv;

Aproba Planul de management al directorilor;

Aproba componenta de management a directorilor si planul de administrare;
Supravegherea si evaluarea activitdtii directorilor prin raportare la prevederile
contractelor de mandat si a componentei de management aprobata;

Aproba nivelul salariilor;

Aprobi Regulamentul de organizare si functionare al societitii si Organigrama acesteia;
Aprobi propriul Regulament de Functionare; ¥
Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce privest




e Flaboreaza i aproba Regulamentul de ordine interioara prin care se stabilesc drepturile
responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;

e Prezinti anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul si contul de profit
si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor, pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmétor. Consiliul de Administratie va solicita avizul
conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

e Promoveazi studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

e Aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

e Exerciti atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generala;

e Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generali si executd hotarérile luate de
aceasta,conform legii;

e Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de AGA si este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunari si o componentd variabild;

e Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale;

e Orice alte obligatii stabilite de lege.

Legislatie:
in sectorul de activitate al societdtii SECOM S.A. sunt incluse urmétoarele prevederi

legale:
- Legea nr. 31 / 1990 privind societdtile comerciale republicati, cu modificarile si

completirile ulterioare.

= Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice modificati si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

> Hotirirea de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pénd la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a
altor masuri necesare implementirii prevederilor OUG nr. 109/2016.

= Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare.

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

- Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

> Hotirairea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea norm
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contracte
sectoriald.

metodologice de
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= Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii.

= Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

= Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificdrile si completarile ulterioare.

= Hotirairea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descircare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare.

= Hotirirea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care
trebuie si le indeplineasci apele de suprafatda utilizate pentru potabilizare si a
Normativului privind metodele de masurare si frecventa de prelevare si analizi a
probelor din apele de suprafatd destinate producerii de apa potabild, cu modificdrile i
completirile ulterioare.

- Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare
a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare.

> Ordinul ANRSC nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de alimentare cu apd si de canalizare.

= Ordinul ANRSC nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

> Ordinul ANRSC nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare.

= Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind
contorizarea apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

= Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia i exploatarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

= Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”,
indicativ GP 106-04.

> Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia
mediului §i in special a solurilor, cind se utilizeaza niamolurile de epurare in agriculturd,
cu modificarile si completrile ulterioare.

= Ordonanta de urgentii nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completérile ulterioare.

= Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale.

= Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

- Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala.

XRTEA'S

= Legea 53/2003 codul muncii. -
= Ordonanta de urgentd a Guvernului 40/2015 priy o%gstigﬁarea financiard a
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fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020.

= Hotirirea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 40/2015.

= Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune
de pescuit si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a
fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si
pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantérii.

= Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora.

= Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

=> Contractul de Finantare nr. 4/19.10.2016.

=> Contract de Finantare nr. 4558/25.03.2015

= Contract de Credit BERD din 20.11.2015

= Contract de Credit BEI

= Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
din Judetul Mehedinti nr. 20/2009.

= Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din Judetul

Mehedinti

Sistemul de scopuri si obiective ale SECOM S.A.

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazd gestionarea responsabila gi optimala,
atét pe termen mediu cét si pe termen lung, a resurselor de api ceea ce impune, in mod evident,
urmitoarele:

e dezvoltarea §i implementarea unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;

e mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale
pietei specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;

e realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fard
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriald ale societatii;

e aproprierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejarii resurselor de apd si implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice ale SECOM S.A
Pentru realizarea misiunii sale, SECOM S.A. isi propune urmatoarele obiective

strategice:

» Eficienta economica
e optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd astfel incét
performantele dorite si serviciile cerute de consumatori sa s izeze cu costuri minime
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promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului
eficientei costului i a calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare; -

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea

de tehnologii noi;

> Orientarea citre client
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de aciunile intreprinse;
imbunititirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanent3 a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;
educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

> Competenta profesionali
cresterea eficienfei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare i
motivare a personalului societatii;
instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
crearea unui mediu favorabil invatarii In cadrul societatii si sprijinirea angajafilor pentru
a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de
oportunititi materiale si de training.

» Grija pentru mediu
gestionarea rationald a resurselor naturale;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;
implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru sdnitatea
populatiei; ‘
preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate.




Obiectivele activititilor de bazi si ale activitatilor conexe din cadrul SECOM

S.A.

cresterea cotei de piaa a SECOM S.A., in consecintd, a numdrului utilizatorilor
serviciilor publice de api i de canalizare;

intdrirea pozitiei de piatd §i perspective mai bune pentru dezvoltarea SECOM S.A, prin |
extinderea retelelor in actualele localititi deservite si in unele localitati in care sistemul
este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

satisfacerea clientilor prin imbunatitirea calitétii lucrdrilor executate si a serviciilor
furnizate de citre companie

monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a
unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

alinierea la Directivele UE referitoare managementul calitdtii si protectiei mediului;
reducerea pierderilor specifice de api i optimizarea consumurilor de materii prime,

materiale si energie.

Actionarii Secom S.A. si autoritatea publica tutelare asteapta ca viitorul Consiliu de
Administratie, in mandatul ce va urma, sa faca toate eforturile necesare si sa adopte acele cai
de actiune care sa conduca la atragerea urmatoarelor obiective:

e preluarea UAT-urilor care au aderat la Asociatia de Dezvoltare Intercomunicara si
care vor sa delege serviciul de furnizare apa potabila si canalizare catre Operatorul
Regional;

e implementarea proiectului ,Fazarea proiectului Reabilitarea si modernizarea
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in judetul Mehedinti” din cadrul
contractului de finantare nr.4/19.10.2016 conform graficelor;

e implementarea proiectului ,,Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata in judetul Mehedinti in perioada 2014-2020” din cadrul contractului de
finantare nr.620/17.08.2021, conform graficelor;

e crestera gradului de bransare la sistemele de alimentare cu apa;

e cresterea gradului de racordare la canalizare proportional cu gradul de acces la
sistemele de canalizare;

e asiguraea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor
menajere tratate deversate in emisar;

e indeplinirea obiectivelor financiare asumate prin Contractul de Delegare si
contractele de imprumut semnate;

o indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti.

Obiective si criterii de performanta ale SECOM S.A.
Unul din obiectivele principale ale SECOM S.A este asigurarea furnizarii serviciilor

publice de alimentare cu apd si de canalizare - epurare in conformitate cu termenii, conditiile,
principiile generale, modul de realizare a lucrarilor, preturile si tarifele, obiectivele de calitate
ale serviciilor si relatiile cu utilizatorii prevazute in Contractul de Delegare a Gestiunii

Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare.
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I. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt impartite drepturile §i responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea societitii: actionarii, consiliul de administratie,
directorii, angajatii, auditorii, specificindu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire
la activitatea societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere
a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
_conducere”, deci implica toate activitdtile din cadrul companiei, care intrd in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazid cu scopul de a asigura transparenta §i

profesionalismul administratorilor si directorilor potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale OCDE.
Totodatd, prezenta componenta initiald a planului de selectie este Intocmita cu scopul selectiei
candidatilor pentru functiile de Director General, Director General Adjunct, Director
Economic, Director Tehnic si Director Comerical ai Societatii SECOM S.A cu respectarea art.
34 alin. (2) din OUG 109/2011 (2) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd
propuneri pentru functiile de administratori/membru al consiliului de supraveghere,
elaboreazd si propune consiliului de administratie/consiliului de supraveghere procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director sau, dupdi caz, de membru al directoratului
si pentru alte functii de conducere, recomandd consiliului de administratie sau, dupd caz,
consiliului de supraveghere candidafi pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri
privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere ),
pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al societatil.

e Componenta initiald a planului de selectie reprezintd un “document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selecfie $i cuprinde, fard a se limita la acesteq,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in
cazul in care se decide contractarea sa, data finalizdrii planului de selectie in
integralitatea sa g§i alte elemente care se pot cunoaste pdnd la numirea
administratorilor.”

e Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data inifierii procedurii de selectie pdnd la data numirii
persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansdrii
procedurii §i componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de cdtre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, du 7

»
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in concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiala se
constituie in fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

II. PRINCIPII

fntocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se

realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:
- libera competitie;
- echitate si egalitate de sanse;
- nediscriminare;
- transparenta;
- tratament egal;
- asumarea raspunderii.

II. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a
dispus instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declangarii procedurii de selectie a directorilor societdtil
(Director General, Director General Adjunct. Director Economic, Director Tehnic si Director
Comercial), in vederea notificarii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera

b) din OUG 109/2011.
Procedura va fi derulatd de Consiliul de Administratie al Societatii prin Comitetul de

Nomilaizare si Remunerare cu asistenta unui expert indepent.

3.1. Scrisoarea de asteptiri
Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la

organele de administrare si conducere ale SECOM S.A. pentru o perioadd de cel putin patru
ani. Scrisoarea de asteptdri constituie o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptiri este publicatd pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si SECOM S.A.-pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la
posturile de administrator sau director inscrisi pe lista scurtd (cf. anexei nr. lc la HG nr.
722/2016). Forma finala a scrisorii de asteptiri a fost aprobati, gEmeagidin, de catre

conducatorul autoritatii publice tutelare.
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3.2. Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor in mod individual trebuie si contind capacitatile, trasaturile si cerintele
pe caretrebuie sa le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptiri. Profilul Directorilor se elaboreaza de
citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul independent.
Profilul pentru functiile de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

3.3. Profilul candidatului

Profilul candidatului este alctuit din doud componente, respectiv:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de Director se avizeazd de Comitetul de Nominalizare

si Remunerare.

3.4. Planul de selectie
Planul de selectie este definit la pet. 16 din HG nr. 639/2023 si la Sectiunea I din prezentul

document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al SECOM S.A.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si

documente personalizate, HG nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de citre comitetul de
nominalizare si remunerare in consultare cu asistenta expertului independent, conform art. 14

din HG nr. 639/2023.
Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o reprezintd data semnarii

contractului de mandat de ciitre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii procedurii de
selectie.

IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform att. 29 Alin 2 din OUG nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, (2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al societdtii sunt
evaluati sau selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul
consiliului de administratie. Comitetul de nominalizare este alcdtuit din administratori
neexecutivi, dintre care cel putin unul este independent. Prin decizie a consiliului de
administratie se poate stabili cd in procesul de evaluare comitetul de noyggREizgre este asistat
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de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane, ale cdrui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite la art. 10 din HG nr. 639/2023,

respectiv:

| Nr. CRITERII
crt.
‘ 1.

Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la

intreprinderi publice sau private.
2. | Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a

| administratorilor si directorilor.
3. | Componenta echipei de proiect cu referire la numidrul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in procedura de recrutare de administratori.

4. | Gradul de expertizd a expertului independent persoand juridica in privinta recrutirii de |
administrator/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice. |
5. | Managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului. |
6. | Experienti in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizatd a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta.

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care pirtile implicate in procesul de
recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

5.1. Consiliul de Administratie al SECOM S.A. are urmitoarele competente in procesul de
recrutare si selectie a directorilor, conform Art. 35 din OUG 109/2011 respectiv dar fird a se
limita la acestea si in conditiile legii:
e decide asupra declansdrii procedurii de selectie a directorilor Societdtii SECOM S.A.;
e numeste directorii din lista scurtd intocmita conform prevederilor OUG nr. 109/2011,
cu modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023.
e deruleazd procedura de selectie cu respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si HG nr. 639/2023;

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente in procesul de
recrutare si selectie, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:
e claboreazi Componenta initiald a Planului de selectie;
e colaboreazi cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan. GIATEA S&n
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Colaboreaza cu Expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului General,
si Profilul Candidatului pentru functia de Director General, a Profilului Directorului
General Adjunct si a Profilului Candidatului pentru funcita de Director General
Adjunct, a Profilului Directorului Economic si a Profilului Candidatului pentru functia
de Director Economic, a Profilului Directorului Tehnic si a Profilului Candidatului
pentru funcita de Director Tehnic, a Profilului Directorului Comercial si a Profilului
Candidatului pentru functia de Director Comercial;

aprobarea / avizarea Profilului Directorului General, si Profilul Candidatului pentru
functia de Director General, a Profilului Directorului General Adjunct si a Profilului
Candidatului pentru funcita de Director General Adjunct, a Profilului Directorului
Economic si a Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic, a Profilului
Directorului Tehnic si a Profilului Candidatului pentru funcita de Director T ehnic, a
Profilului Directorului Comercial si a Profilului Candidatului pentru functia de
Director Comercial individual, propuse de catre Expertul independent;

elaboreazi, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
profilului candidatului pentru functia de Director General, Director General Adjunct,
Director Tehnic, Director Economic si Director Comercial ai SECOMS.A.;

efectueaza si actualizeazi analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componentd din
Profilul Candidatului;

stabileste care dintre criteriile previzute in HG nr. 639/2023 si exemplificate in Anexa
nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent,
care va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire
si pe pagina de internet a SECOM S.A.

Anuntul se publicd in limba roménd in cel putin doua ziare economice si/sau financiare
cu larga rispandire si on-line pe paginile de internet ale SECOM SA, cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in Anunt. Anuntul
trebuie sa includd conditiile care trebuie si fie intrunite de candidafi si criteriile de
selectie a acestora;

desfisoara si coordoneaza activitdtile care stau la baza elaboradrii listei lungi. Lista
lungd de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate HG nr. 639/2023, dosarul de candidatura complet;

organizeazi interviul, pe baza ciruia se face selectia finald a candidatilor aflati in lista
scurtd, in baza planului de interviu, o

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea planului de interviu;

colaboreazi cu expertul indepéndent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen
de 15 zile de la data stabilirii listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea

profilului candidatului;
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e dupi finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului General, a Directorului General Adjunct, a
Directorului Economic, a Directorului Tehnic si a Directorului Comercial ai societatii

SECOM S.A.

5.3. Expertul Independent asigura asistenta si colaboreazi cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activitatile necesare

desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmétoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fard a se
limita la acestea si In conditiile legii:

e elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

e colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare
»CNR?, la elaborarea Profilului Directorului General, si Profilul Candidatului pentru
functia de Director General, a Profilului Directorului General Adjunct si a Profilului
Candidatului pentru funcita de Director General Adjunct, a Profilului Directorului
Economic si a Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic, a Profilului
Directorului Tehnic si a Profilului Candidatului pentru funcita de Director T ehnic, a
Profilului Directorului Comercial si a Profilului Candidatului pentru functia de
Director Comercial;

e elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan;

e elaboreazi si urmireste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru functia
de Director General;

e stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
General;

e elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificari in perioada cuprinsa intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

e evalueazi si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;

e solicita clarificdri suplimentare daca informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;

e verifici informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabilegste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si a matricei profilului candidatului;

e intervieveazi candidatii raimagi pe Lista lunga;

e realizeazi analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la matricea profilului
Candidatului;

e informeaz, in scris, candidatii respinsi de pe lista lungé despre aceasta decizie;

e intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurti va cuprinde un numér de maxim 5 candidati/pozitie de Di b
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analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d din
HG nr 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011;
integreazi rezultatele analizei declaratiei de intentie In matricea profilului de candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de
interviu;
pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare i Remunerare urmatoarele documente:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

- proiectul planului de interviu;
programeaz3 interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;
dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR;
intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;
elaboreazi raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de selectie,
ca si dupa dupa finalizarea acesteia;
asigura asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.
garanteaza ocuparea posturilor minimum 12 luni de la data inceperii efective a activitatii
candidatilor selectati, in cadrul societdtii pentru care s-a realizat procedura de selectie. In
perioada de garantie, inlocuirea directorilor care au renunat la mandate se face pe costul
integral al Prestatorului, cu respectarea procedurilor prevazute de legislatia in vigoare si

de contract.
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Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie, termene

VL.PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

limitd, documente necesare si partile implicate:

intentie de catre candidatii de

zile de la data

Nr. Actiune/Etapia Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. Declansarea procedurii de 11.07.2024 CA Deciziile CA nr.
selectie a Directorilor f 9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 | Contract
serviciilor de consultanti Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
de Directori
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie | contractelor de Expertul componentd integrald
mandat de catre | independent in
directorii consultare cu
5 ) selectali CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile inainte de independent cel putin doud ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerca financiare cu largd
candidaturilor rispandire si pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anunt
27.09.2024 |
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd pe:
deziledela | suport hértie in plic
publicarea | inchis si sigilat, la
Anuntului | registratura societitii,
27.09.2024 | precum i la adresa de e-
| mail a societatii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile | Expertul Lista lungd
evaluare a candidatilor, incepand cu : independent Plan interviu
elaborarea listei scurte si prima zi dupd | Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarea ; Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de | Lista scurta
depunere a
candidaturilor
|
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati
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pe lista scurtd

comunicarii
candidatului ca
se afla pe lista

Socitetatil. si pe adresa |
expertului independent

l scurte
11. | Analiza Declaratiei de intentie | Intermen de 2 Expertul Formular de analizd a
si integrarea rezultatelorin | zile de la data independent Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii Matricea profilului de
| Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
intentie
13. Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare §i finale
finale citre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
independent
14. Convocare CA pentru CA Hotardre CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a deruldrii
procesului de selectie
In maxim 150 CA Hotarare CA

|15, Aprobarea numirii
Directorului General

zile de la
declansarea
procedurii de

selectie

Contract de mandat

DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Expertul indepedent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
ramasi pe lista lunga, informand comitetul de nominalizare.
b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta

comitetul de nominalizare.

c) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala si
asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare, informand comitetul de

nominalizare.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivirii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare

in colaborare cu expertul independent selectat, va desfasura toate ac
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pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 187/2023 si HG nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

e Profilul Directorului General, al Directorului General Adjunct, al Direcotrului

Economic, al Directorului Tehnic si al Directorului Comercial;

e Profilul Candidatului pentru functia de Director General, Direcotr General Adjunct,
Director Economic, Director Tehnic si Director Comercial pentru care urmeazd sa fie
selectati candidatii;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa scrisd §i online;

Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu,

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

Recomanddri de nominalizare;

Proiectul contractului de mandat,

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cditre candidafi;
Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;

Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funtie de
etapele procedurii de selectie;

e Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi pe Lista scurta.

Depunerea dosarelor de candidaturd se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la
registratura societitii, precum si in format electronic, la 0 adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicata strict acestui proiect.

VIII. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitate Misuri de minimizare
de aparitie
1| Criza de timp moderat | medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare |
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapd a proiectului; |
termenele previzute de pregitirea din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecdrui membru al

echipei; buna colaborare cu expertul
| independent; alocarea unui numdr suficient
de personal in secretariatul CNR

2| Intarzieri in derularea | moderat | medie Respectarea angajamentelor asumate prin

procedurii datorate oferta tehnica Wg@a unui numér

expertului independent : suficient de sp i HR “organizarea de
s’LIUL\:‘Ev:
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T

sedinte de consultare/planificare CNR

3| Numar mic de
candidati care aplicd

moderat

medie

Publicitate adecvati/addugarea de canale
noi pe care si se transmitd mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea directd
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati

4| Abandon al procesului
din partea candidatilor
din lista scurtd/alesi in

moderat

medie

Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca pe
lista scurtd s se afle un numar suficient de

SRL

magdaradufox@gmail.com

final candidati acceptati; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cit posibil, a
intrebdrilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
IX. DATE DE CONTACT
| Entitate Date de contact
Societatea SECOM S.A. Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,
Jud Mehedinti _
e-mail: officei@secom-mehedinti.ro
Expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Tel: 0722.246.356
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 33, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

ANEXA 1 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR GENERAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al Societatii
SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
General al Societdtii SECOM S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A

nr.9/11.07.2024, s-a dispus Instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si
de Canalizare Mehedinti despre necesitatea deCiansérii procedurii de selectie a directorilor
societatii, in vederea notificdrii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b)
din OUG 109/2011.

Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etape[e procesulul de recrutare si selecti 4 imita,

documente necesare si partile implicate; -
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candidatului ca
se afla pelista
scurte

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. | Declansarea procedurii de 11.07.2024 CA Decizia CA nr.
selectie a Directorilor, 9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultanta Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane |
3. Elaborarea componentei Dupi selectarea | Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
de Directori
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semnarii Plan de selectie-
integrale a planului de selecie | contractelor de Expertul componenti integrald
mandat de ciétre independent in
directorii | consultare cu
selectati ! CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte de |  independent cel putin doua ziare
data-limita pentru economice si/sau
depunerea | financiare cu largd
candidaturilor raspindire si pe pagina de
specificata in internet a Societatii
Anunt
_28.08.2024 |
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe
de zile de la suport hértie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societatii,
27.09.2024 precum si la adresa de e-
| mail a societatii.
9. Derularea procedurii de | Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepand cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte §i prima zi dupd Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarca Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenulut de Lista scurt3
depunere a
candidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de citre candidatii de zile de la data depusa la sediut
pe lista scurtd comunicarii Socitetatii. si pe adresa

expertului independent




Analiza Declaratiei de intentie | In termende2 | Expertul | Formular de analizi a

|11,
| si integrarea rezultatelor in ziledeladata | independent Declaratiei de intentie.
| | matricea profilului de candidat | limita a depunerii Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
intentie
13. Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale
finale catre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
independent B
14. Convocare CA pentru CA Hotarédre CA
propunerea candidatilor pentru |
functia de Director General [
rezultati urmare a deruldrii
procesului de selectie |
15. Aprobarea numirii CA Hotirare CA
Directorului General L Contract de mandat

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura: Wt

A

> > >

>

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionala.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele “sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —
Formular 6

Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — Formular 7 N _

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa l¢ : #-Anexa 1 la HG nr.
639/2023 si va fi depusa numai de candidatii din a scurta care au fost
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instiintati in scris sa depuuma acest document dupa confirmarea includerii
candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:
Ciovicii Georgeta Nicoleta- Secretarul Consiliului de Administratie

Tel.: 0745625159

E-mail.: georgiana ciovica@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena '

Tel.: 0799.358.582

E-mail.: office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
1. Ion Tordache
2. Florina Vitisescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul,. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,

Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre prestator-expertul independent “¢it si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale: _
A TIdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectie
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ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

N oo

.

0.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13.Prezentarea recomadarilor
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PROFILUL PIRECTORULUI GENERAL
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si

varsat dupd cum urmeaza:

Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

Oragul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjulet: 0,0108 % din’capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % dix capitalul social,

Oragul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din.capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi SECOM S.A. este dat in principal de:
> Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare; .- '

> Legea nr. 51/2006- a serviciilor comunitare de utilitati publice,

republicatd, cu modificariie si completdrile ulterioare;

27 -




> Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apad si canalizare,
republicata;

» Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 187/2023;

» Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificrile si completérile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucrw/sedii secundare, precum si’ un centra’ de cost administrativ, respectiv
activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate -al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

e Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenuiui.

Transport prin conducte.

Activitati de testari’ si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselcr chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispunind de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu inalt nivel profesional §i indelungata experientd, SECOM S.A. asigura
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, ttansp;irfen;ag_ _responsabilitatea publicd, incluzind

consultarea cu patronatele, sindicaiele, utilizatorii si cu asociatiile zentative
- ATEAS
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ale acestora, adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilor, accesibilitatea egald a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului §i sanatatii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.

Cadrul institutional in care functioneazi S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de catre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avand capital integral de stat, detinut
100% de catre unititile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra
societdtii un control direct si o influen{ad dominantd asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare In. baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.1 1.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliului Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilita prin actul de delegare.

bk

Atributiile Directorului General si Obligatiile Directorului General — sunt cele
prevazute in Contractul de mandat




B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

al Societatii SECOM S.A

> Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR GENERAL sunt urmitoarele:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g

h)

i),
k)
D
m)

n)
0)

p)

studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd in
domeniul tehnic;

experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

cel putin 5 ani de experienta de conducere;

cel putin 10 ani de vechime in munca;

cel putin 10 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind
utilitatile publice;

experienta in relatiopare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publlc;e

expenenta in negomere dldlog social, comumcare institutionala si

interpersonala;
cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;.

participarea in orgamzam nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

cunoasterea limbii romane (scris i vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

sd nu aibi inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultitiii-5.ani;

stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.




» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate

al societatii;
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnici /economica

Are experientd in: -

- imbunatatirea performantei societatii, bune capacitati strategice si
de evaluare aimpactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

. evaluarea optiunilor strategice i riscurilor, identificare a
priorititilor si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica 1n clar
asteptirile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelard si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managetentul riscului;

- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor §i practicilor de guvernanta
corporativd cu privire la:” - - -
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategicd si previziuni:
- monitorizarea performantei. -

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si

cu societatea;

construieste bune relatii in cadrul si in. atara societatii pentru a putea

influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru

o viitoare realizare a scopurilor acesteia. -

gestioneaza cu eficacitate conflictele. gdseste un interes comun sa obtind

cooperare atunci cand are de-a fice cu opinii adverse;
.21
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR GENERAL
al Societatii SECOM S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

General al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director General sunt urmatoarele:

a) studii supericare de lunga duratd absolvite cu diploma de licenta
in domeniul tehnic; <

b) experienta relevanta ‘in ‘domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experiénta de conducere;

d) cel putin 10 ani dé vechime in munca;

e) cel putin 10 ani de expetienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind
utilitatile publice;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati pubiice; '

i)experienta in negociere,-dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala; '

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;

k) participarea in orgaiizatii nationale sau internationale constituite
in domeniul de activitate al societatii;

])cunoasterea limbii rotaéne (sciis si vorbit);

m) capacitate deplind de exercitiu;

32




n) sinu aiba inscriert in cazierul fiscal si judiciar;

0) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

p) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului General.

Directorul General trebuie si aiba experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea societitii si anticipeaza provocdrile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozifie, candidatii trebuie si posede urmaitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitagi:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementirile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii pubtice; =~
- cunostinte despre piata pe cire activeaza socitatea

b. Competente prqfesionale de imp‘oﬁanta strategici/tehnica
Directorul General va avea experienta in:

- imbuntitirea performantei societifilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile intéresate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung; - et

evaluarea optiunilor stratégice si a riscurilor,

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;

cunostinte si abilititi de a evalua opfiuni strategice si riscuri, de a identifica
priorititi si de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a societitii;

cunostinte si practici de-managemént financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare ‘ peniru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie; -
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- cunostinte pentru managemeniul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
-are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazd societatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternic intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:

- practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace;

- rolului si responsabilitdtillor directorului;

 gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei
-intelege responsabilitdtile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si perscnal

Se au in vedere urméatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes :cu altii- in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;

- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei si san3tatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitdtii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea. .

Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificrile si -completdrile uiterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. .

f. Independenta S -

Posedd o gindire independenta si este capabil/a sd otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt in luarea
deciziilor. '~ F o
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g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari z actionarilor

Rating 1 | 2 3 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
| scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
| actionarilor | aliniaza cat sila
| nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in

OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele de aplicare
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in

baza matricei Profilului Candidatului.

I
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
DIRECTOR GENERAL

Candidati
=
[ g _ — ~ N <
—_— 28 & = = = =
Criterii 58 2 = = - =
<€ g = ! = S
35 8| 2| 5| E| &
= &) O & o
o
!_ 1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea 1
I 1.2Cunostinte profesionale de importanta sirategica B
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | | I I
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | i
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementirilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice ) . 1
| ) 1.3'Guvernanta corpqr‘f\_tiw"a B B B
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
= ; ; — -
% 1.3.2 Rolul Directorilor ' oblig | 0,5
E‘ ' 1.3.3 Monitorizarea performantei obiig | 0.5
S ; 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale . o oblig | 0.7 L
1.4.3 Negociere oblig | |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza o oblig | 1
| 1.4.5 Competente de management - | oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experlenta in relationare si negouele cu mshtutu oblig | |
financiare si autoritati publice - 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelm de oblig | i
responsabilitate sociala si de mediu L) 1
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / mterndtxonale _ oblig !
constituite in domeniul de activitate al societatii B 1 |
1.5.4 Cunostinte despre managementul jnvestitiilor cu oblig '
fonduri europene 1
5 2.1 Reputatie personala si profesu)nala oblig | 1
§ 2. 2 Integritate oblig | 1 | |
E 2.3 Independenta T | oblig | 1 '
o | 2.4 Abilitati de comunicare 1nst1tutlonala dialog social 1 s
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|

2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig

3.Cerinte
prescriptive si

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig

¢ care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director . 1 B
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1 |
; 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1 '
& 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1 |

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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SECOM SA
Bdul. Caroi I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM S.A, -asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS: SRL : anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director General al Societdtii. Aceasta
procedura de recrutare si selectie se.deruleaza in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernania corporativdi a fintreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 187/2023 si
Hotardrea nr. 639/2023 pentru. aprobareca Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordoranta de urgenid nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. i

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabili dosarelor de candidaturd care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finald a candi d_ajﬁﬁtar selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale mihim‘e"_é.bligat‘orii ale procesului de selectie pentru
functia de Director General sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd
in domeniul tehnic;

38




b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

c) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 10 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind
utilitatile publice;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

{)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;

k) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite
in domeniul de activitate al societatii;

1)cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

m) capacitate deplind de exercitiu;

n) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

0) nu a fost destituitd: dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru-néindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de muncd
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ‘ani;

p) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat. -
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindd in mod obligatoriu
urmitoarele documente: . ’
e copia actului de identitate;
e copia diplomelor de studii;
e curriculum vitae
e cazierul judiciar / declaratie pe'p‘roprie raspundere conform formular nr. 1;




e cazier fiscal / declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicald care aiestd starea de sanatate corespunzatoare/
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

o declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

e declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afl3 intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.5.

o declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

e declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

+ Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi sia-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depusela dosar Vblf_ fi vizute de comisie la proba de

interviu. U

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii sé regisesc pe pagina de internet a Societitii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro). o :

Dosarul de candidaturi se va depune pani la data de 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director General al Societatii SECOM S;A” , precum numele si
prenumele candidatului. O copié a -dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa
de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
respectiv foxmanagement109@gmail.com - '

Plicurile ajunse dupi data si bra nientionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admigi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului; ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine
si la telefon: 0799.35:85.92. e ey




FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General la

Societatea SECOM S.A , cunoscand dispozitiile articolutui 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaraﬁi, declaf pe proprie rdspundere ci nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Sstr.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de Director General la

Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP | , domiciliat/d in ,
str. , nr. , bl. _ , sc. , ap. ,
posesor al/a Cl., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General la

Societatea SECOM S.A, cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru
munci din punct de vedere medical. | .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM
S.A

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr. , bl. ., sc.
ap. _, posesor al CI, seria ___, nor. eliberat de

Ja data de i L, telefon fix:
, telefon mobil _ , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General

la Societatea SECOM S.A, cunocscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de c:ag.l,didatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae ébréSpﬁhd exberientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiihdh-nii necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, 1. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM S.A, cunoscand
dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ci nu ma afiu intruna din situatiile previzute la art. 4 din
0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantarii terorismului) si
nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita

profesionala.
Dau prezenta declaratie fiinde-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avind CNP .declar pe propria raspundere cd imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizaté¢ in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii pozitiei de Director General al SECOM S.A iar aceste date

corespund realitatii.
Am luat la cunostint ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate

confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Director General la Societatea SECOM S.A si a sanctiunilor
previzute de Codul penal privind falsul in declaratii , ci prin ocuparea poziiei
pentru care mi-am depus candidatura, na ma aflu in situatia de conflict de interese
sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania. :

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii

si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare 1in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

' (Nume, prenume)

(Semndtura




SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selecgia‘]j:iréctoru.lui General la
Socigtatea SECOM S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data __ ora

2. Locul desfasurarii interviului: _ )

3 Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea jerarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, férd a se

limita la acestea, urméatoarele:
dosarul de candidaturd

[0 matricea profilului de candidat

[J declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala'(atas‘ata)'se~v‘a tealiza cu note de la 1-(novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului’de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru

fiecare din criterii

5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului

individual. SN
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FISA PUNCTARE INTERVI{

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Societatea SECOM S.A

Candidati
=
g — v o [ap] -
S 2= £ = = = =
Criterii =8 2 = < S <
= = = = = = =
= = £ = =
= Q B =] < [ [
= o &) & &)
Qo
il 1. 1Competente specifice sectorului |
112 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta '
obiectului de activitate al societatii, cunoasierea oblig
| pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd oblig
| reglementdrilor si procedurilor-conexe. functief 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utikitatilor si serviciilor | oblig
publice ‘ _ AP . 1
1.3 Guvernanta coi‘po’rat’i‘azi R [
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
s [ > i :
£ 1.3.2 Rolul Directorilor L oblig | 0,5
g‘ | 1.3.3 Monitorizarea performantei | oblig | 0,5 |
S L 1.4 Social si personal
: . i i |
= | 1.4.1 Luarea deciziilor obhgT 1
1.4.2 Relatii interpersonale +0blig. 0,7 |
1.4.3 Negociere oblig | 1]
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
| 1.4.5 Competente de management - oblig | 1| ‘
1.5 Experienta pe plan lecal si international o )
' 1.5.1 Experienta in relationare 51 negouﬂre cu ms‘ﬂtutu oblig
financiare internationale 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelur du oblig
responsabilitate sociala si de mediu - AL 1
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / mrerr‘atxonale oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii | 1
1.5.4 Conostinte despre managementul invetitl Hor cu fonduri oblig
europene . ] . 1
R . . . L .
E 52t Reputatie personala si profesionaia oblig | 1
7 R | 2.2 Integritate | oblig | 1
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2.3 Independenta oblig 1]
2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog sccial | oblig " 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari L __1 oblig | 1
— | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in- opt
@ ; _E care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
.g g - 3.2 Cazier judiciar si ﬁscal |
O 5 § 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
“ g 2 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1

__Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

50




PROPUNERE
CONTRACT DE MANDAT

I.  Partile contractante

1. Societatea S.A, cu sediul in , judetul ,
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. ,avand C.U.l , contul
virament nr. , deschis la _ si contul virament nr.

, deschis la , prin reprezentantii desemnati in Adunarea

General a Actionarilor.

Si
2. , domiciliat in , jud ,
Cl , _in calitate de director general.

1. Obiectul contractului
ART. 1.

1.1. Obiectul prezentului contract constd in stabilirea cadrului conventional
privind incredintarea si exercitarea functiei de director general in baza delegarii de catre
consiliul de administratie al societatii catre directorul general a unora dintre atributiile de
conducere in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de
administratie, in scopul realizérii obiectului de activitate al societatii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/lsau de actui constitutiv adunarii generale a
actionarilor si consiliului de administratie.. . .

1.2 Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicata $i modificata si
ale O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulteripare $i avand in vedere prevederile normelor
metodologice aprobate prin H.G. 839/2023, Societatea incredinfeaza Directorului
General organizarea, conducerea si gestionarea activitatii Societatii S.A.,in
scopul realizarii obiectului de activitate conform actelor constitutive ale Societati,
conform prezentului Contract de Mandat i cu; respectarea competentelor exclusive,
rezervate de lege.

1.3 DI/ isi exprima aceptul de preluare a mandatului de conducere a
societatii si accepta expres numirea in functia de director general.

1.4 In calitate de administrator executiv participd la adoptarea de catre consiliu,
ca intreg, a deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii,
Actului constitutiv si cele ale prezentuiui contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice gi cu respectarea competentelor exclusive, prevazute
de legislatia in vigoare, precum si @ recomanddrilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativd aplicabile. = " "

1.5 In calitate de administrator executiv va indeplini orice acte necesare si utile in
vederea realizarii obiectului de activitate. al Tntreprinderii publice, exercitand puterile si
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indeplinind obligatiile care i sunt conieriiz §i stabilite prin contractul de mandat si prin
reglementrile legale aplicabile.

1.6 Pentru activitatea sa, in caiitaie de director general, administrator executiv va
primi o remuneratie prevazuta n cadrui prezentului contract si va avea drepturile si

obligatiile stabilite prin prezentul contract.
1.7 Contratul de mandat privind delegarea atributjilor de director general nu este
si nu poate fi afectat in nici un fel de modificarile survenite in componenta consiliului de

administratie, pe toata durata de valabilitate a acestui contract.

i, Durata contractului

ART. 2. _ v
21 Contractul de mandat privind delegarea atributilor de director general,
administrator executiv este incheiat pe o pericada de , dar care nu poate

depasi durata mandatului consiliului de administratie in functie.

2.2 La expirarea termenului prevazut la alin 2.1, partile pot conveni desemnarea
acestuia in functia de director generai pentru unul sau mai multe mandate de cate 4 ani.

2.3 Dl a fost desemnat membru executiv al Consiliului de
Administratie in data de pentru o perioada de _ , dar care nu poate
depasi durata mandatului consiliului de administratie in functie, cu posibilitatea

prelungirii mandatului in conditiile legii.
2.4 Prezentul contract produce gfecte incepand cu data de _

Ill. ‘Remunerafia Directorului General

ART. 3. : ’ :

3 1. Pentru exercitarea prezentului mandat directorui general are dreptul, in baza
deciziei consiliului de administratie, Tn ‘iimitele previzute de lege si prin hotararea
adunarii generale a actionarilor [a: L

- o remuneratie fixa bruta lunard in suma de lei, si

- o remuneratie variabild anuald, in cuantum de pana la indemnizatii fixe
lunare, in cazul indepliniri indicatoritor de performanta care constituie anexa la
prezentul contract. o

L Drepturii'é_si obligatiile directorului general,
membru executiv al Consiliuiui de Administratie

ART. 4. i

4.1. Directorul general ests indreptatit $i obligat, in ‘acelasi timp, sa reprezinte
societatea fata ‘de terti si in fata cricdror autoritafi ale statului romén, in limita
imputernicirilor primite. ~ *© "~ " B

4.2. Directorul general este cbligat sa ‘incheie un contract de asigurare de
raspundere civild profesiorala. AsigUraiea de raspundsia E'&'Ié profesionala este
achitatd de catre societate; ‘




4.3. Directorul general este obiigat sa Tsi exercite mandatul incredintat personal
si cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice; '

4.4. Indicatorii de performanta, care sunt stabiliti anual, dupa aprobarea de catre
adunarea generald a actionarilor a situatiilor financiare si a bugetului de venituri $i
cheltuieli, devin anexa la prezentul contract.

4.5. In scopul realizérii obligatiilor ce i revin, potrivit clauzelor acestui contract, a
actului constitutiv si ale legii, directorul general este obligat sa manifeste diligenta unui
bun proprietar si sa ia toate masurile necesare conducerii societatii, in limitele obiectului
de activitate statutar, fard a incalca competentele rezervate de lege sau de actul
constitutiv pentru consiliul de administratie sau adunarea generala a actionarilor, in
spiritul conservarii i dezvoltarii patrimoniului societatii si al principiului cresterii continue
a profitabilitatii activitaji statutare a sccietatii.

4.6. Actele de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire n
garanfie a bunurilor din patrimoniul societatii, vor fi incheiate numai cu aprobarea
consiliului de administratie si a adundrii generale a actionarilor.

4.7. Angajaza personalul societatii, inclusiv persoanele numite in functii de
conducere, in conditile organigramei aprobate de adunarea generald a actionarilor si
consiliul de administratie.

4.8. Tn temeiul calitatii sale de mandatar specializat, directorul general raspunde
fatd de societate pentru neindeplinirea, din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce-i
revin potrivit legii si/sau actului constitutiv; pentru intreaga périoada aferenta exercitarii
mandatului incredintat potrivit acestui contract.

4.9. Directorul general, in ‘ealitate de mandatar, raspunde despre modul de
ducere la indeplinire a mandatului incredintat prin acest contract, atat pe parcursul
executarii, cat si la incetarea acestuia, din orice cauza.

4.10. Directorul general, membru executiv al Consiliului de Administratie
are urmatoarele drepturi: " ‘
1. Are drept de informare nelimitata asupra activitatii societatii, avand acces la toate

documentele si operatiunile acesteia, la participarea de instruriri, targuri, expozitii
interne si internationale.

2. Are dreptul la decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de
cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interes de
serviciu in fara si in strainatate, Tn limitele stabilite prin bugetele de venituri si
cheltuieli anuale; . o

3. Are dreptul la decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate de participarea la diverse
forme de instruire profesionala si/sau manageriald inclusiv cele ocazionate de
vizitele de documentare profesicnaia in ara si strainatate.

4. Are dreptul de folosinta a unui autoturism, cu sau fara sofer, din dotarea societatii,
pentru deplasari n interesul serviciului, precum si dreptul de folosin{a a unui
telefon mobil si un abonament telefonic si de internet nelimitat;
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5. Are dreptul anual la un numar d&- %9 zile lucratoare.de concediu de odihna. In
cazul in care concediul de odihn& anual nu este efectuat, directorul general poate
solicita efectuarea concediului de odihna intr-o perioada de 18 luni incepand cu
anul urmator celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual.

6. Are dreptul la asigurare pentru accidente de munca, boli si deces in legétura cu
activitatea profesionala achitata de catre societate;

7. Are dreptul la echipament de protectie corespunzétor profilului de activitate al
societatii.

8. Are dreptul la decontarea lunar a cheltuielilor de protocol legate de exercitarea
functiei de director general.

9. Si i se acorde anual descéarcare de gestiune, dup3 aprobarea situatiilor financiare
anuale de catre AGA. (

10.S3 beneficieze, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

11.Are dreptul la plata de daune-interese, in cazul revocarii fard justa cauza,
reprezentand echivalentul indemnizatiilor ce i s-ar fi cuvenit pana la incetarea de
drept a mandatului;

12.Are dreptul de a transmite prerogativa de reprezentare a Societatii (acordata prin
prezentul contract), directorului adjunct in situatia in care, din orice cauza, va fiin
imposibilitatea ‘exercitarii prerogativelor ‘incredintate prin prezentul contract. In
eventualitatea producerii unor pagube societatii, directorul general nu va raspunde
solidar cu persoana care il va substitui. .

ART. 5.
5.1 Directorul generél, membru executiv al Consiliului de Administratie are

urmatoarele obligatii:

1.

S4 exercite in cadrul Consiliului de Administratie, competentele/atributiile legale si
cele prevazute Tn Actul Constitutiv.
S4 respecte secretele comerciale ori industriale ale societatii;
S3 pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiiior calificate ca atare prin
reglementrile legale ori cele interne ale societitii si s3 ia toate masurile operative
care se impun in vederea realizarii unui astfel de obiectiv;
S3 Tsi foloseasca toata priceperea, e‘xperienga' si toate mijloacele ce-i vor fi puse la
dispozitie de catre societate, in vedeiea conducerii activitatii acesteia astfel incat sa
ajungé la indeplinirea prevederilor -din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actiondriior; . -~ ..
S3 participe la sedintele consiliziui de administratie si ale adunérilor generale ale
actionarilor gi s& prezinte rapoarte ‘scrise la fiecare sedinta a organului de gestiune
al societatii, inclusiv cu privire -: la-modul de indeplinire a deciziilor anterioare ale
respectivelor organe;. %
S# ducé la indeplinire deciziile :(,"foﬁfs,iiil_.'!i_tii,'de‘administratie, intocmai si la timp;
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7. Sa participe la programe de formare profesicnald cu durata minima de o
saptdmand/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si fn orice aite domenii alese de actionari;

8. Sa participe la sedintele comitetului de nominalizare si remunerare si a comitetului

de audit, precum si la adoptarea prppunenlor/recomandésik)r acestor comitete;

9. S3 propund spre avizare, potrivit legii, Consiliului de Adminsitratie si Adunarii
Generale a Actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societaii;

10.S3 aduca la indeplinire indicatorii de performanta previzute in anexa la contractul de
mandat; .

11.Sa transmita 'Ministerului Finantelor Publice raportari si orice alte informatii
referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, in
formatul si la termenele stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin

circulare;
12.S3 prezinte trimestrial Consiliului de Adminsitratie, nivelul de realizare a indicatorilor
de performanta;

13.S4 analizeaze si sa avizeze objectivele generale ale societatii. Raspunde de
dezvoltarea si Tmbunatatirea controiuiui rnanagerial al societatii astfel incit sa
asigure atingerea obiectivelor societatii intr-un mod eficient economic;

14.S3 supravegheaze continuu tcate activitatile asigurédnd o conducere competenta la
nivelul tuturor structurilor, organizeazé  controlul *financiar intern preventiv si de
gestiune; ' : S R
. AT ALt T S n :
15.S3 participe la cursuri de specializate organizate in tara sau in strainatate, la targuri
si expozitii; : . mT
16.S3 declare, conform reglementarilor interne si legislatiei Tn vigoare, a orice conflict
de interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii Tn
cadrul consiliului/‘comitetelor constitative/in exercitarea atributiiior de administrator

executiv;

17.S4-si exercite atributiilor prevazute de legislatia Tn vigoare si de statutul intreprinderii
publice; :

18.S4 adopte politici si sisteme ce control prevazute de atributiile sale;

19.S3 aprobe bugetul intreprinderii publice; '

20.S4 elaboreze, Tmpreuna. cu ceilalti administratori, §i sa asigure transmiterea
semestriala a rapoartelor privind activitatea Thtreprinderii publice si stadiul realizarii
indicatorilor de performants, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;: T

21.S4 aprobe strategia de dezvoltare a ntreprinderii publice;

22.Sa participe la numirea_ si re\(qcare’a_g‘d,ivrect_pr,ilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora; B '
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23.S3 voteze aprobarea recrutarii i eventuala revocare a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, oii de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice;

24.S3 participe la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea
desfasurérii unei activitati optime n cadrul consiliului;

25.S3 participe la elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

26.S3 asigure verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

27.S3 participe la negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara sau actionarii societatii, dupa caz;

28.S3 asigure monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare i conducere;

29.1n celitate de membru in Consiliul de administraie indeplineste atributiile ce-i revin
acestui organ coletiv, agsa cum aui fost stabilite prin Actul Constitutiv.

30.Alie obligatii prevazute de lege i regulamentele interne adoptate la nivelul
ntreprinderii publice.

5.2. Atributiile Consiliului gi ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice

Atributile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii
publice sunt in principal urmétoarele: -

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionérii unor
sisteme prudente si eficace de control, care sd permitad evaluarea si gestionarea
riscurilor; .

b) aprobarea strategiei de dezvo'tare a intreprinderii publice, prin asigurarea
existentei resurselor financiare i umang necesare pentru- atingerea obiectivelor
strategice si supravegherea conducerii execulive a intreprinderii publice;

c) asigurarea ca intreprinderea publica Tsi indeplineste obligatiile legale si catre
partile interesate. o D

€) monitorizarea performan;eiﬂcor;dg_cetjii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica
este corect3 si ci sistemele de control finangiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilrea i -aprobarea: remuneratiei directorilor sau directoratului s
indeplinirea obligatiilor prevazute de lege In ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea ceforlalifj directori ai intreprinderii publice, cu care
aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anualé si a altor raportari, in condiiile legii.

5.3. Directorul general asigura coardonarea activitatilor in cadrul societatii
si monitorizeazd modul de indepiinire a sarcinilor trasate personalului din
subordine avand urmétoarele responsabilitati:

1. Sa conduca nemijlocit §i sfectiv intréaga activitate a socie
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2. S3 asigure respectarea de catva Hocietate a masturilor de protectie a mediului in
conformitate cu legislatia nationaid i comunitard n domeniu,

3. Sa organizeze cantroiul pentru-asigurarea integritatii gestiunii Societaii;

4. Sa-si indeplineasca indicatorii de performanta prevazuti in anexa care face parte
integranta din prezentul Contract. -

5. Si-si exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu
loialitate, in interesul Societatii.

6. Sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar;

7. S propuna spre aprobare, potrivit legii, Adunarii Generale a Actionarilor, bugetul
de venituri si cheltuieli al Societati;

8. Sa aprobe numirea gi revocarea directorilor cu atributii.delegate de Consiliul de
Administratie Tn conformitate cu dispozitile legale aplicabile si stabilirea
remuneratiei acestora, in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

9. Si supravegheze activitatea directorilor, personalului de conducere si angajatilor
Societatjii;

10.S4 conceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a Societatii;

11.S4 aprobe structura organizatorica a societatii;

12.S& angajeze §i sa concediaze personalul salariat, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munca; '

13.54 stabileasca drepturile salarial¢ ale salariatiior si ale persoanelor cu functii de
conducere din cadrul sociatatii; ™ " . : .

14.S3 negocieze Contractul ‘Colectiv de Munca si s& stabileasca indatoririle si
drepturile personalului societatii pe compartimente precum si nivelul de
salarizare; .o

15.S3 reprezinte societatea in- relatile cu terlii persoane fizice sau juridice, sa
Tncheie actele juridice Tn numele si pe seama societatii conform legii;

16.S3 prezinte Consiliului de Administralie si Adunarii General a Actionarilor situatia
financiara a societatii insotitd de o araliza a cauzelor nerealizarii acestora daca

este cazul, precum si alte dqc_umentatii solicitate siituatii ce vor sta la baza
analizei si executie planului.de ‘managemnt si planului de administrare;

17.S4 nu cesioneze sau sa subsﬁtuié-prezenfﬁi contractul de mandat altei persoane.
18.Sa incheie asigurarea civild de raspundere ca director general si adminstrator
executiv.
iV Drepturilé si obligatiile Societatii
ART. 6. Societatea are urmitoarsle obligatii:
6.1. In calitate de beneficigr -directd 'a activitatii de conducere realizata in

conditile acestui contract, sccietatea &ste ‘obligata sa puna la dispozitia Directorului
General toate datele, informatiile. si,. in- general, teate mijloacele materiale i umane
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necesare realizarii, la termen si in bune conditiuni, a obligatiilor ce 1i revin, sa suporte
cheltuielile efectuate in excercitarea mandatului 5i 8 plateasca acestuia remuneratia
previzutad in contract, remuneratie incadrati ca venituri asimilate salariilor, astfel cum
acestea sunt definite de Codul fiscal in vigoare la data platii.

6.2. Stabileste anual indicatorii de performanta. care revin directorului general
dupa aprobarea situatiilor financiare, stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli si
aprobarea programul de activitate pentru exercitiul financiar urmator de catre adunarea
generald a actionarilor, indicatori de performanta ce vor constitui anexa la prezentul

contract.

6.3. Societatea este obligata ca, prin intermediul consiliului de administratie sa
supravegheze activitatea directorului.

6.4. S4 retina si s3 vireze, in numele gi pe seama directorului, in cuantumul si la
termenele impuse de lege, impozitul pe venit si contributiile obligatorii aferente acestuia
nascute din derularea prezentului contract.

6.5. in cazul revocarii mandatului directorului, inainte de expirarea duratei acestui
contract, fara just motiv, s achite acestuia daune interese in suma egala cu valoarea
remuneratiei fixe brute pe care era indreptdtit sa o incaseze pana la sfarsitul

mandatului.

6.6. in vederea indeplinirii obligatiitor izvorate din acest contract, societatea se
obliga sa-i recunoasca si sa asigure directorului urmatoarele drepturi si facilitati:

- 53 utilizeze un autoturism de sefviciu din proprietatea societatii;

- 'si i se deconteze cheltuielile de depiasare si cazare cu ocazia delegatiilor
interne si/sau externe, pe baza documenteior justificative aferente;

- s3 foloseasca sistemele ‘de comunicare “ale sacietdtii (telefon fix, mobil,
sistemele electronice si altele), in interes de serviciu; -

- s3 i se deconteze costu! abonamentelor telefonice §i al_convorbirilor telefonice
efectuate;

- s3 dispuna de un fond de protocol din fondul de protocol al societatii;

- sa beneficieze de raspundere civila profesionala si asigurare pentru accidente
de munca, boli si deces in legdturd cu activitatea profesionala care s fie suportate de

societate; .
- la decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului.
ART. 7.
7.1. Societatea are urmatoarele drepturi:
1. Sa pretinda directoruiui 'Qénéralsré'aliz'area indicatorilor de performants;

2. Si pretinda directorului general sa pastreze confidentialitatea tuturor
informatiilor/datelor iegate de activitatea ori operatiunile societatii;

sy




3. S3 solicite directorului gensral prezentarea situatiei economice si
financiare a societalii, stadiui realizarii investiiilor si alte documente
avizate si certificate de auditorii interni.

S3 pretinda indepiinirea ciauzelor prezentului contract.
5. Sa solicite informatii cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea
activitatii.
V. Indicatori de performanté financiari si nefinanciari
ART. 8.
8.1 Indicatorii de performanta sunt prevazufi in anexa care face parte integranta
din prezentul contract.
8.2 Indicatorii de performanta se revizuiesc/negociaza anual, in termen de 30 de
zile de la data aprobérii bugetului de venituri gi cheltuieli al societatii.

8.3 Pe parcursul executarii contractului, partile pot modifica de comun acord,
criteriile de performant3 si ponderea acestora, in scopul de a le adapta evolutiei situatiei

conjuncturale.
VI Loialitate, confidentialitate. Criterii de integritate etica

ART. 9.
9.1 Criterii de integritate si etica. .
Partile convin sa-i asume urmatozrele obligatii
- respectarea Codului de eticd al societatii, aplicabil nu numai angajatilor
ci si administratorilor neexecutivi;
- denuntarea conflicteler de interese, conform legislatiei;

- in cazul inceperii urmariri penale pentru infractiunile de coruptie,
delapidare, infractiuni_ de fals in tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii actelor de terorism, contractul de mandat se
suspenda.

9.2 Recuperarea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea ntreprinderii publice, aceasta este
indreptatita sa nu plateasca partea calculatéd pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau O parte din componenta variabila este
acordata pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii vor
restitui acea parte din componenta variaoila.

9.3 Clauza de loialitate si confidentialitate
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Directorul general, administrator exenitiv este obligat sa-si foloseasca intreaga
capacitate de munca in interesul societatii, comportandu-se n activitatea sa ca un bun
administrator si un bun cornerciant.

Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la
activitatea societdtii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu
acest caracter de catre adunarea generaid a actjonarilor.

Aceastd obligatie se mentine si pentru 0 perioadd de 5 ani dupa fincetarea
contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in
favoarea societafii.

Directorul general, administrator executiv Ti sunt interzise orice activitati n
beneficiul unor societati, regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate
sau care se afla in relati de comert cu societatea parte a prezentului contract.

Interdictia se extinde si asupra sotuiui sau sotiei administratorului, precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gracul al IV inclusiv.

9.4 Clauze privind conflictul de interese

a) Consiliul de administratie va convoca adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor " situatii finariciare Fuditate, 'cu “adiinistratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra socieiatii sau cu o societate controlata de acestia.

b) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu soful sau sofia, rudele’ ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la lit a). - o

c) Consiliul de adnninisira;ie _infofmeazé actionarii, in cadrul primei adunari
generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii
incheiate de intreprinderea publica cu:-

- persoanele prevazute la lit.a) si litb) daca valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii ;

- alta intreprindere. p'uplicé,,‘_orif cu autoritate publicad tutelara, daca
tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii de cel
putin echivalentul in’lei a 100.000 euro. .

d) este anulabil actul juridic, ‘incheiat in fraudarea intereselor intreprinderii publice
de administrator / consiliul de administratie.cu: .

- sotul, ascendentii sau de_gcenden;ii-séi, cu rudele in linie colaterala sau
cu afinii s3i pana la gradul IV inclusiv;

- administratorii -ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori ai direcioratului, cu angajafii, cu actionarii care detin
controlul ‘asupra societatii sau cu o societate controlata; se extinde si la
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sotul, ascendentii sau descaendentii acestora, ¢u rudele in linie colaterala
sau cu afinii pana la gradut ai IV inclusiv ai acestora.

e) Administratorul are obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare Ia
conflictele de interese previzute de legislatia in vigoare $i de a aduce la cunostinta
mandantului, de Indat3 ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut
de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa de
administrator. Administratorul, care aie, cu privire la o anumitad problema, beneficii sau
avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor intreprinderii publice, va
trebui s3 1i informeze pe ceilalti Admiinistratori si pe Auditorul Financiar cu privire la
aceasta si nu trebuie sa participe la nici o deliberare cu privire la problema respectiva.
Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul in care stiu ca sotul/sotia lor ori
rude sau afini ai lor pana la gradul patru au interese intr-o anumita operatiune. in cazul
nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi finut raspunzator de

daunele produse Societétii.
VIl. Modalitatea de evaluare a administratorilor

ART. 10.

10.1. Se vor realiza urmétoarele evaluari:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele
forte si potentialu! pentru dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor
necesare pentru aceste functii;” o ce

b) evaluarea performaitelor telective ale consiliului ca-intreg fata de matricea
profilului consiliului efectuatéd de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei evaluari
ofera informatii despre partea de componenta variabild a remuneratiei din contractul de
mandat, indicatorii-cheie- de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare
ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

Administratorul si Consiliul de administratie se asigura de infiintarea Comitetului
de audit, a Comitetului de nominalizare si remunerare..

VI, Raspunderea mandatarului

ART. 11. '

111 Membri’i Consiliului deé Administratie raspund individual sau solidar, dupa
caz, fata de societate pentru prejudiciile rezultate din: infractiuni sau abateri de la

prevederile legale, pentru abateri de la statut sau pentru greseli in administrarea
acestuia. Tn astfel de situaiii, ei vor putea fi revocati prin hotarare a adunarii generale a

actionarilor. B

11.2 Membrii Consiliului de. Administratie vor putea lua decizi legate de
administrarea societatii in interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se confera prin
lege si prin statut.
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11.3 Membrii Consiliului de Administratie nu pot fdce parte din Consili de
Administratie ale societatilor comerciz'e cu care societatea iniretine relatii de afaceri

sau are interese contrare.

11.4 Administratorii vor raspunds solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostintd de neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinfa Auditorului
Financiar.

11.5 Raspunderea pentru acteie sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde
asupra celor care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de
Administratie si au informat Tn scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau
omisiuni.

11.6 Pentru neindeplinirirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
prevazute in prezentul contract, partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si
comerciale in vigoare. Forta majora apara pariile de raspundere. .

11.7 Raspunderea mandatarului este angajata pentru nerespectarea prevederilor
legale, ale prezentului contract si a hotararilor adoptate de adunarea generald a
actionarilor.

11.8 Mandatarul raspunde civil penirt daunele produse societatii prin orice act
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta sau prin utilizarea
abuziva sau neglijenta a fondurilor si resurselor societatii.

_ IX, Mgglfgcarea contractulyi
ART 12. . PR :

12.1 Prevederile prezentuiun contract pot fi modlflcate cu acordul ambelor partj,

prin act aditional. ., . . e

12.2 Prezentul contract se va- adaptd ‘corespunzator reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia, si care ii sunt aplicabile, prin act aditional in conditiile legii.

X. Incetarea contractului
ART. 13. .
13.1 Partile convin ca efectele prezentulun contract sa inceteze in una sau mai
multe din urmatoarele sﬂuatn

a) expirarea perioadei pentru care:a fost.incheiat;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:
- nu isi indeplineste una sau rnai friite obhgatnprevazute in prezentul contract;
- nu respecta hotararile Adunérii Géneralé a Actionarilor;
- nu accepta, in termenul prevazut le actul normativ, indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de AGA; S
- nu indeplineste, din motive. imputabile mdlcatoru de performantd financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract; . :
- funcfia de administrator nu rhaj este, pOSIbIl de exercitat datorita modificarilor
legislative sau modificarilor de " arice fel n Statut/situatia personald a
administratorului, precum si in caz de incompatibilitate.
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¢) renuntarea mandatarulut iz rnandattil incredintat, cu motivarea acestei decizii;

d) prin acordul de vointa al partilor;

e) Tn urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca;

g) insolvabilitatea sau falimentut societatii.

13.2 In cazul incetarii prezentului contract, cu exceptia cazului prevazut la lit. e,
Directorul General este obligat sa inapoieze de indatd societdtii toate actele si
documentele detinute Tn exercitarea atributiilor sale.

13.3 mandatul de membru in consiliul de administratie poate fi prelungit, in urma
unui proces de evaluare realizat de autoritatea public4 tutelara, la finalizarea mandatului
de maximum patru ani.

XI. FORTA MAJORA

Art. 14

14.1. Forta majord exonereaza périle de raspundere in cazul executarii
necorespunzatoare sau cu intérziere a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

14.2. Prin forta majora se intelege un eveniment independent de vointa partilor,
imprevizibil si insurmontabil, aparut dupd incheierea contractului si care impiedica
partile sa-si execute obligatiile asumate. Daca o anumitd cauza de fortd majora dureaza
mai mult de trei luni, oricare dintre parii este in drept s& denunte acest contract, pe baza
unei notificari, comunicata celeilalte pér{i, la sediul social, respectiv domiciliul mentionat
in acest contract. e
. oo XELITIGH
ART. 15. :

15.1 Partile au cornvenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din -interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie

rezolvate pe cale amiabila.

15.2 in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila, partile
se vor adresa instantelor judecatoresti-competente.

Xill. ALTE CLAUZE

ART. 16.

16.1. Administratorul nu detine calitatea de independent n intelesul art. 1382 din
Legea nr.31/1990 a societitilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

ART. 17. , o

17.1. Consiliul de adminisiratie/administratorul are dreptul de a solicita
ntreprinderii publice sé& contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta
deciziile. : :

‘ART. 18.




18.1 Directorul genérai are dreptul s solicite mediere, consultania sau alte
masuri de protectie din partea AG.A. in solutionarea situatiilor conflictuale cu
sindicatele si alte organizatii.

18.2 Indicatorii de performantd se vor stabili prin act aditional la prezentul
contract si se pot revizui ori de cate ori se aproba un nou Buget de venituri si cheltuieli
al societatii.

ART. 19
19.1 La incetarea contractului, in conditile art. 13.1 lit. a,c,d, Societatea la
cererea fostului Director General, 1i va asigura un loc de munca pe un post

corespunzator pregétirii sale profesionale.

19.2 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2G11 cu modificari completari ulterioare, Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990 precum $i cu alte dispozitii legale aplicabile.

19.3 Prezentul contract a fost incheiat in doud exemplare originale, cate unul
pentru fiecare parte.

SOCIETATEA ___ S.A. , - DIRECTOR GENERAL

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

64




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERI “JCAREA CANDIDATILOR

AFLATI IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata
pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

. Elemente obligatorii de structurd ale declarafiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de agteptéri;

>

b) aprecieri

viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc si o ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de actionari i
exprimate prin scrisoarea de asteptéri.

elaborarea declaratiei de intentie se face tinind cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul-candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sd

candideze.

cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd,

raportate la situatia contextuald a acesteia;

>

‘7

prezentarea consideratiilor pe ‘tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica- isi desfasoara activitatea- §i ‘viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publica. - Candidatii prezintd in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la raspundere.

In functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste sd le puncteze, precum §i
de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeazi
intreprinderea publica orl in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de

‘piatd in care Intreprinderea publicd opereaza si elementele generale ale unui plan

de management

¢) rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptérile actionarilor.

>

>

declaratia de intentie cuprinde atét rispunsul sau pozitia candidatului fatd de
dezideratelé din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si {intelor cuprinse in scrisoarea de asteptéri.

declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului.
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» declaratia de intentie inciude si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneazi, elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptirilor actionarilor exprimate in scrisoarea de agteptdri.

° Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului:
a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de profilul siu si de abilitdtile pe care
doreste si le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,

> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei;
» indicatori de performanti financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performanti financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul consideri ca, le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.
> constrangerile, riscurile ‘i limitarile pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intAmpina in implementar¢a misurilor propuse;
> resursele materiale, urhane; iforinationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea misurilor propuse..
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FORMULAR DE ANAL1Z% A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
Crt

TEMA

CANDIDAT

| PUNCTAJ
\ OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul pentru
functia de Director General al societatii in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesionai care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale

| autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste

societatea si care sunt obiectivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatif
pentru care candidati? :

o

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporatlve aphcablle
la nivelul societatii?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care ii
luati in considerare in ceea ce priveste -
activitatea societatii? "

Care considerate ca sunt riscurile, constringerile
si limitarile in implementarea masurilor
propuse? ' )

67




FORMULAR DE NOMINALIZARE

DI. / Dna , ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului General al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de selectie
prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia de Director General pentru un mandat de __ ani
incepand cu data de .

Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG . 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Semnaturile.
Data
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel; 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office(@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

ANEXA 2 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General Adjunct al
Societatii SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
General Adjunct al Societdtii SECOM S.A , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a

dispus instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Api si de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declansarii procedurii de selectie a directorilor societdtii, in
vederea notificarii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b) din OUG

109/2011.




Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

Nr. ! Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. Declangarea procedurii de 11.07.2024 CA Decizia CA nr.
I ~selectie a Directorilor, 9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultantd Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
| Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
: de Directori _ ]
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie contractelor de Expertul componentd integrald
mandat de catre independent In
directorii consultare cu
selectati CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte de independent cel putin doud ziare
data-limita pentru economice si/sau
depunerea financiare cu largd
candidaturilor raspandire si pe pagina de |
specificatd in internet a Societatii |
Anunt
_28.08.2024
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe
de zile de la suport hdrtie Tn plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societitii,
27.09.2024 precum si la adresa de e-
mail a societétii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lungd
evaluare a candidatilor, incepand cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte si prima zi dupa Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarea Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de Lista scurta
depunere a
| candidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de cdtre candidatii de zile de la data depusi la sedi
pe lista scurtd comunicarii >




candidatului ca | expertului independent
se afla pe lista |
scurte
11. | Analiza Declaratiei de intentie | Intermen de 2 Expertul Formular de analizd a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finala pe bazd de In termen de | Expertul Plan de interviu '
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
intentie -
13. Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale
finale cétre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
| independent | N
14. Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a deruldrii
procesului de selectie )
15. Aprobarea numirii CA Hotérare CA
Directorului General | Contract de mandat

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

A

A
A
A

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —

Formular 6
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — Formular 7




A Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa lc din Anexa 1 la HG nr.
639/2023 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurta care au fost
instiintati in scris sa depuna acest document dupa confirmarea includerii
candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:
Ciovica Georgeta Nicoleta- Secretarul Consiliului de Administratie

Tel.: 0745625159

E-mail.: georgiana_ciovica@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel.: 0799.358.582

E-mail.: office(@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Ion Iordache
2. Florina Vitéasescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,
Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atdt de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
‘Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii




A Scrisoarea de asteptari

A

Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

NS s

2o

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13.Prezentarea recomadarilor




PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cuo valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
‘Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subsctis i

varsat dupa cum urmeaza:

Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjulet: 0,0108 % din capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,

Oragul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. [zvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi SECOM S.A. este dat in principal de:
> Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si

completirile ulterioare;

> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice,

republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;




» Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare,
republicatd;

» Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

» Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administrati in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului.

Operatorul regional de apd si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avénd calitatea de actionar majoritar.

La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucru/sedii secundare, precum si un"centru de cost administrativ, respectiv

activitatea de la sediul cen_tral.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

o Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenului.

Transport prin conducte.

Activitati de testari si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselor chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispundnd de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu fnalt nivel profesional si indelungata experientd, SECOM S.A. asigurd
serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori i
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publicd, incluzind
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative




ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egalda a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.

Cadrul institutional in care functioneaza S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de catre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avand capital integral de stat, detinut
100% de citre unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiel pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra
societatii un control direct si o influenta dominantd asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurad prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in baza Contractului ‘de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Api si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliului Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

ADJUNCT
al Societatii SECOM S.A

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT sunt urmétoarele:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
g)

h)

i)
k)
)

n)
0)

p)

studii superioare de lunga duratd absolvite cu diplomi de licentd in
domeniul economic;

experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

cel putin 5 ani de experienta de conducere;

cel putin 10 ani de vechime in munca;

cel putin 3 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind
utilitatile publice;

experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;
experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

cunoagsterea limbii roméne (scris s vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de muncé pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

9




> Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate

al societatit;
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta

strategic /tehnica /economica

Are experientd in:

- imbunatatirea performantei societéfii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
priorititilor si de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a
societitii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptirile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publici tutelard si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

_ luarea deciziilor . cunoasterea din interior a bunelor practici de

guvernanti a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:
- rolurile si responsabilititile functiei lor:
- gandire strategicd si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si

cu societatea;

construieste bune relatii in cadrul §i in atara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

gestioneazd cu eficacitate conflictele. giseste un interes comun sa obtina
cooperare atunci cdnd are de-a féce cu opinii adverse;
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA
DE DIRECTOR GENERAL ADJUNCT al Societatii
SECOM S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgents a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

General Adjunct al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director General Adjunct sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lungd durata absolvite cu diploma de licenta
in domeniul economic;

b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 3 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind
utilitatile publice;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;

k) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite
in domeniul de activitate al societatii;

I)cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

m) capacitate deplind de exercitiu;
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n) sa nu aibd Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

o) nu a fost destituita dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

p) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului General Adjnuct.

Directorul General Adjunct trebuie si aiba experientd relevanta in domeniile care
privesc activitatea societatii si anticipeazi provocarile societatii in anil urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
_ cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnica
Directorul General Adjunct va avea experienta in:

imbunatatirea performantei societdtilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
socictatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea prioritétilor strategice si  contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;

cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
priorititi si de a contribui la imbunétatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si “actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;
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- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
_are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.

¢. Guvernanta corporativa
O puternic intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa cu
privire la:

_ practici si principii de guvernanta corporativi, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei
“intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovéand
relatiile armonioase de lucru;

_ Eficienta in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate .

_ Imbunatatirea sigurantei si sdnatitii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etici si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevdzute de

0O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

f. Independenta
Posedd o gandire independentd si este capabil/a sa ot€re provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard Inalt in

luarea deciziilor.

13




g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 5 |
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
calitati ‘

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in

0OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele de aplicare
9 Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

Candidati
=
g _ . - ~ " -
= & b= hd s ——
Criterii £E 3| 2 S | 2 3
=€ = L=t = = =
28 £ & 8 5 g
= &) & & &
o)
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii [
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1
'_ B 1.3 Guvernanta corporativa - -
[ @ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
= :
£ 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
g 133 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
S 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1]
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
| responsabilitate sociala si de mediu ’ 1 -
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / internationale oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii 1
1.5.4 Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri | oblig
europene 1
g 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | |
5 2.3 Independenta oblig | 1
i | 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social | oblig | 1
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‘ 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | |
‘ _ | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig
| 8 pH 5 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1 ]
| E 2 F 3.2 Cagier judiciar si fiscal oblig | 1
- 8_ 5 f’;’_ 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1 ]
“ § § 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1| _
= Subtotal J

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avans
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office/@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM - S.A, ‘asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director General Adjunct al Societifii.
Aceasta procedura de recrutare si selectic se deruleazd in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu completrile si modificirile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.
187/2023 si Hotdrdrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. '

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finali a candidatilcr selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale minime .,é_blig'atorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director General Adjunct sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd

in domeniul economic;
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b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei

intr-o companie de utilitati sau servicii publice;
¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;
d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 3 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor

de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
g) cunostinte despre gestionarea contractelor de delegare privind

utilitatile publice;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;

i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala

si de mediu;

k) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite

in domeniul de activitate al societatii;
1)cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);
m) capacitate deplina de exercitiu;
n) si nu aibd inscrieri fn tazierul fiscal si judiciar;

o) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandaie pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca

pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

p) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atéstata pe baza de exaren medical de specialitate.

Criteriile de evaluare / selectie finalid a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura. __
2. Matricea profilului de carididat. -
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de fnscriere trebuie si cuprindi in mod
urmiitoarele documente: ’ :
e copia actului de identitate;
e copia diplomelor de studii; -
e curriculum vitae ,
[ ]

obligatoriu

cazierul judiciar / declaratic pe. proprie raspundere conform formular nr. 1;
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e cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicald care atesti starea de sanatate corespunzitoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afl intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald conform
formular nr.5.

e declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprimé acordul de a se
procesa datele sale personale Tn scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

o declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea In situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

+ Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de

interviu. o

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regisesc pe pagina de internet a Societitii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro).

Dosarul de candidatura se va: depune pand la data de 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura Societatii SECOM "S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér
de inregistrare si data certd a depunerii. Desarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director General Adjunct al Societatii SECOM S.A.”, precum
numele si prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si
pe adresa de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupi data si-ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurdrii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat. Relafii suplimentare se pot obtine
si la telefon: 0799.35.85.92.. % “

S 19




FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: gtelefon  mobil  _ , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General

o]

Adjunct la Societatea SECOM S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu

am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea

SECOM S.A
Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a ; , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. __ , sc. , ap. , posesor

al/a Cl, seria ___ nr. , eliberat/a de
» la data de ,  telefon

fix: gtelefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General

>

Adjunct la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu

am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea

SECOM S.A

Data,

Semnatura,

21




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. _ ,sc. , ap. , posesor

al/a ClL, seria ___ qr. , eliberat/a de
_la  data de ___ , telefon

fix: telefon  mobil- , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General

-}

Adjunct la Societatea SECOM B.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt
apt/a pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea
SECOM S.A

Data,

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a

in , Str. , nr. , bl.  ,sc.___ ,
ap. __, posesor al CI, seria ____, mr ~, cliberat de
L ~la data de _ , telefon fix:
telefon  mobil ., e-mail:

, ca §i aplicant/a pentru pozitia de Director General

Adjunct la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd
informatiile cuprinse in dosarul. de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae cofﬁst;und e.xpge”rientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-nii necesard la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea

SECOM S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a » , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, Nt. , bl. , SC. ,ap.___, posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon fix: _ , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea SECOM S.A,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rdspundere ca nu mi afilu intruna din situatiile
previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire i combatere
a finantdrii terorismului) si. nici nu .am suferit o0 condamnare pentru vreo
infractiune legati de conduita profesionali. '

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea

SECOM S.A
Data,

‘Semnaétura,




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP .declar pe propria rispundere cd imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii pozitiei de Director General Adjunct al SECOM S.A iar aceste
date corespund realitafii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al ClI seria _ nr. eliberata de
la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea SECOM S.A declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea SECOM
S.A si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia
in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte In
fiecare detaliu si inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificérii

si confirmérii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura




SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secomi-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Direj}:ﬁftq‘l‘i.iltiiﬁ'G_e"nérﬁl' Adjunct la
Societaica SECOM S.A.

1. Data desfasurdrii interviului: data __ . _ora____

2. Locul desfasuririi interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturitor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea jerarhiei in lista scurta a-candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se

limita la acestea, urmitoarele:

(1 dosarul de candidatura

0] matricea profilului de candidat

[J declaratia de intenie a candidatului..

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va.realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profiluluide candidar si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii =

5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un tinp de maxim 30 de minute de derulare a interviufui
individual.
FISA PUNCTARE INTERVIU

‘ ; £
1 - v
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Nume si prenume:

| Functia: candidat la pozma de Director General Adjunct la Societatea SECOM S.A

.

| Candidati
= |
g _ - N ) -
S 2 £ = = = =
Criterii £E 2 0= = o= =
S€ g = = = o
Y = = = =
Al =¥ & o « <
o) & & O o
=)
1. 1Competente spec1fice sectorulm
112 Cunostinte despre domeniul de activitaie al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
- pietei in care activeaza societatea 1
. 1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni | oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
| 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a oblig
reglementdrilor si procedurllor conexe funciiel 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului i utilitatilor si serviciilor | oblig
publice . D : 1.
1.3 Guvernanta corporatlva _
& [ 131 Guvemanta mtreprmdem pubhcc T oblig | 0,5
= :
% 1.3.2 Rolul Directorilor : oblig | 0,5
g“ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
S 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1|
1.4.2 Relatii interpersonale - . o __'__o_blig 0,7 |
1.4.3 Negociere oblig | 1
‘ | 1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management i oblig | |
1.5 Experienta pe plan local si mtemdtlonal
1.5.1 Experienta in relationare 51 negomere chr mstttutl. oblig
financiare internationale : 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelﬂr d° oblig
responsabilitate sociala si demedin,_ - . 1
1.5.3 Partlmparea in organizatii nationale / mtzmatlonale oblig
| constituite in domeniul de activitate al societatii 1 -
| 1.5.4 Conostinte despre managementul investitiilor cu fonduri | oblig
europene v e he- 1
T |21 Reputatie personala i profesmﬂald ISR oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta . A oblig | 1
o | 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1 |
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| 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari . oblig | 1
| 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in opt
o & 9 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
e .2 g e e . ‘
£ B & 3.2 Cazier judiciar si fiscal
=] . . . 1
© & ¢ 3.3 Experienta relevanta in consultania $1 management oblig | 1
bl p g
g £ 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
‘ | Subtotal
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATIIN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o

argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata




pand la mo
provocdrilor

mentul candidaturii si felul in care aceasts ar putea contribui la solutionarea
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Continutul declarafiei de intenfie peritru posiul de Direcior

. Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legatura
scrisorii
»

dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
de asteptdri;

viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sd o ocupe n cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si.lung a intreprinderii
publice, astfel incat aceasta sa poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de agteptdri.

elaborarea declaragiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa

candideze.

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

>

prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea i~ viziunea asupra acestui “domeniu cu
aplicabilitate in. intreprindered ‘publici. - Candidatii prezinta in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot s isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si teagere la raspunidere.

in functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste si le puncteze, precum si
de expérienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderca publicd opercaza si elementele generale ale unui plan
de management” - '

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptarile actionarilor.

»

. Elemente recomandabile a ﬁ ln

declaratia de’ in1g11§ie'_¢up1fin;lé_ atat rispunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din s_yc,rifsqa_rea' de asteptari, cat gi o argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului si, feiul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor qur_igise in scrisoarea de asteptari.

declaratia de intentic cuptinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilititile consiliului.

declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextalui national si internagional in care intreprinderea
publica actioneaza, elementeic de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptérilor a_c__;ion__a_r:i‘log_é:xprimate;, in scrisoarea de asteptari.

T¥tae



a) aprecieri cu privire ia provocarile spegifice cu care se confruntd intreprinderea publicd,
raportate la situatia contextuald a acesteig; in functie de profilul sdu si de abilitdtile pe care
doreste si le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:

> elemente ale unei analize SWQT,

> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea

performantei;
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de agteptari;
» indicatori de performanti financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneraticl.

¢)  constringeri, riscuri §i limitéri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse.

» constringerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considera cd le-ar putea
intdmpina in implementarea mésurilor propuse;

% resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea mésurifor propuse.

v

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

TEMA - CANDIDAT PUNCTAJ
OBTINUT

1

Care este experienta profesionala si educatia
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superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
societatea si care sunt obiectivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporative aplicabile
la nivelul societatii?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe caie ii
luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?

Care considerate ca sunt riscurile, constringerile
si limitarile in implementarea masuritor
propuse?




FORMULAR DE NOMINALIZARE

Dl. / Dna | , ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegeril
Directrorului General Adjunct al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de
selectie prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Coniisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia- de Director General Adjunct pentru un mandat
de ani, incepand cu datade_ .

Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile st
completarile ulterioare si a HG ar. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor Publice

Semnaturile.
Data
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

ANEXA 3 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR ECONOMIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al Societatii
SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
Economic al Societitii SECOM S.A , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a

dispus finstiintarea Asociafiel pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declansarii procedurii de selectie a directorilor societatii, in
vederea notificirii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b) din OUG

109/2011.

%‘:MINISTRAT;f
Q}
e, 8%



Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapd ' Termen Responsabil Observatii/Document N
crt.
L. Declansarea procedurii de 11.07.2024 CA Deciziile CA nr.
selectie a Directorilor 9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultanta Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupi selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, [ independent N
4. Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directoritor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
de Directori
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie contractelor de Expertul componenta integrald
mandat de catre | independent in
directorii consultare cu
selectati CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile tnainte de independent cel putin doud ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerea financiare cu larga
candidaturilor rispandire i pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anung
27.09.2024
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe
de zile de 1a suport hértie 1n plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societétii,
27.09.2024 precum si la adresa de e-
mail a societatii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lungé
evaluare a candidatilor, incepand cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte §i prima zi dupd Clarificéri
comunicarea rezultatelor expirarea Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de Lista scurtd
depunere a
candidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii de zile de la data depusi la sediul
pe lista scurtd comunicarii Sogitetmii=si pe adresa
candidatului ca Mendent__
2 g coNS'UUL?g




se afla pe lista
scurte
"11. | Analiza Declaratiei de intentie | In termen de 2 Expertul Formular de analizi a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de ‘independent
la data depunerii
Declaratiei de
- - intentie -
13 Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale
finale catre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
- __independent
14. Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a deruldrii
procesului de selectie |
15. Aprobarea numirii In maxim 150 CA Hotarare CA
Directorului General zile de la.. Contract de mandat
declansarea
procedurii de
selectie

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

Curriculum Vitae
Copie act identitate

> = > >

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionald.

>

A Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie

raspundere — Formular 1 si Formular 2;
Adeverinta medicala din care rezulté capacitatea deplina de exercitiu / completare

Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

A Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei

reale a candidatului — Formular 4

A Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod

Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor previdzute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5 '

procesa datele sale personale in scopul procedu
Formular 6



A Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — Formular 7

A Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurta care au fost
instiintati in scris sa depuna acest document dupa confirmarea includerii

candidaturii lor in Lista scurta.
Lista persoanelor de contact:
Ciovici Georgeta Nicoleta - Secretarul Consiliului de Administratie
Tel.: 0745625159
E-mail.: georgiana_ciovica@yahoo.com
Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena
Tel.: 0799.358.582
E-mail.: office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Ion Iordache

2. Florina Vatdsescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul,. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,
Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale: _
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj




A Plan de interviu

A Modele de declaratii
A Scrisoarea de asteptari
A Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

N vk

oo

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13 .Prezentarea recomadarilor




PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si
virsat dupd cum urmeaza:
e Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1 198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,
Oragul Baia de Arami: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social, -
Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Vinjulet: 0,0108 % din ‘capitalul social,
Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,
Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,
Oragul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,
Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazd SECOM S.A. este dat in principal de:
» Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;
> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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> Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si canalizare,
republicatd;

> Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016;

» Hotirdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucrw/sedii secundare, precum §i- un centru de cost administrativ, respectiv
activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

e Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenului.

Transport prin conducte.

Activitati de testari si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselor chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungata experientd, SECOM S.A. asigurd
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publica, incluzand
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative




ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egald a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementérilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sdnatatii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.-

Cadrul institutional in care functioneaza S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de api si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de cétre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avand capital integral de stat, detinut
100% de citre unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra
societatii un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliului' Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

2

Atributiile Directorului Economic si Obligatiile Directorului Economic — sunt
cele prevazute in Contractul de mandat




B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR ECONOMIC sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd in
domeniul economic;

b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

i) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;

j) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si
de mediu;

k) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

I) capacitate deplind de exercitiu;

m) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

n) nu a fost destituita dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

o) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.




> Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;
- cunostinte despre reglementdrile specifice domeniului de activitate

al societatii,
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnica /economica

Are experientd in:

- imbunitatirea performantei societdtii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
prioritatilor si de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a
societitii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara si.actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

 luarea deciziilor _ cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a Intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativi
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la: ’
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gAndire strategicd §i previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si

cu societatea; 4
construieste bune relatii in cadrul si in atara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societétii si pentru

o viitoare realizare a scopurilor acesteia.
gestioneaza cu eficacitate conflictele. giseste un interes comun sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

10



PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgentdi a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avind in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

Economic al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lunga ‘durati absolvite cu diplomé de licenta
in domeniul economic; -

b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5-ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
intérpersonaia;

j)cunostinte’despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala

. si de mediu;

k) cunoasterea limbii romane {scris si vorbit);

1)capacitate deplind de éxercitiv;”

m) s& nu aiba Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

i



n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare it ultimii 5 ani;

0) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Economic.

Directorul Economic trebuie si aiba experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea societdtii si anticipeaza provocérile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmétoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementrile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice; & '
- cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnica
Directorul Economic va avea experientd in:

imbunititirea performantei societitilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate aie acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung; _

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea priorititilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratié , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung; .

cunostinte si abilitati de a gvalud optiuni strategice si riscuri, de a identifica
priorititi si de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a societitii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie; =

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategil pentru managementul riscului;
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-are o intelegere a sistemului legal si 2 mediilor legale in care opereazi societatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternici intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu

privire la:

 practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare. la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- géndire strategicd si previziuni; -

_ monitorizarea performantei
-intelege responsabilitéfile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd
relatiile armonioase de lucru;. < - ;

- Eficienta in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei §i sanatatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitdtii muncii si a performantei personalului.

e. Etici si integritate »

Se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

Evitarea situatiilor de-conflici de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ultetioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioara.

f. Independenta o

Posedd o gindire independentd si este capabil/d si otére provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul de administratie In realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in
luarea deciziilor. E o




g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

| Rating | 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se |
scrisoarea | intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la
' nivel de
| - calitati |

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteri

OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele
5 Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

ilor generale si specifice si a celor prevazute in

de aplicare

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului.

N
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR ECONOMIC
_ Candidati
- .
g _ vl ol en -
S 2E £ = = = =
Criterii 55 3 o= = o <
€ £ = = = =
§e s = = = =
- N J-Y = & « <
= o &) &) &
R
‘_ 1. 1Competente specifice sectorului
11.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii |
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
| pietei in care activeaza sociefatea 1
L 1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | |
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicé a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
| publice v ] 1 |
[ 1.3'Guvernanta corporativa - - ]
Sé | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5 [
% 1.3.2 Rolul Directorilor : oblig | 0,5 :
E" | 1.3.3 Monitorizarea performantei ) ] oblig | 0,5 |
3 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor B oblig | 1 I
1.4.2 Relatii interpersonale | oblig | ¢,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
| 1.4.5 Competente de management o oblig | 1 e
1.5 Experienta pe plan local si mterﬂatl(mal o
1.5.1 Experlenta in relattonare si negouere cu institutii oblig
| financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Experienta in elaborarea bug,fetw]or de Vemturl si oblig
cheltuieli -~ = L M 1 | S
1.5.3  Cunostinte despra, derularea mograrr elor de oblig
ressponsabiltate sociala si de mediu; 11
1.5.4 Cunostinte despre managementul mvestltl ilor cu oblig
| fonduri europene . 1
E 2.1 Reputatie personala si profesmnala oblig | 1
= | 2.2 Integritate . 3 o ) ___oblig 1
E 2.3 Independenta Tt oblig | 1
o | 2.4 Abilitati de comunicare mstltut]onala dla] log. somal oblig | 1 ;

"




3.Cerinte

2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1 |
| 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig
% 4 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1
% E_Ci_.Z Cazier judiciar si fiscal oblig 1
E 4 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1|
g & 3.4 Studii superioare si experienta in domeniv oblig | 1
Subtotal -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Cbmpetent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM S.A, asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia, de Director Economic al Societdtii. Aceasta
procedura de recrutare si selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile OUG
ar. 109/2011 privind ‘guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 187/2023 si
Hotirdrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de. urgenid nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice:.

Etapele de desfasarare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelqr:de,candidaturé care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director Economic sunt urmatoarele:
a) studii superioare de Junga durata absolvite cu diplomd de licenta

in domeniul economic;




b) experienta relevanta in domeniul managernentului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in'munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;

k) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

1)capacitate deplina de exercitiu;

m) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performarnta sau-nu i-a fncetat contractul individual de munca
peritru motive disciplinate i uitimii 5 ani;

o) stare de san_étatge" coréspunzatoare - functiel publice pentru care
c-andideaza}; afestata pe baza de examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare / selectie finaii a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de  inscriere trebuie si cuprindd in mod obligatoriu

urmatoarele documente: - ' '

o copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;
curriculum vitae . N
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
cazier fiscal / declaratie pe ?propgi_e} rispundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicala c'a'réi_". atésts staréa de sinitate corespunzitoare /
declaratie pe proprie yéSpﬁnﬂ&i&_ confori formular or. 3;




o declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului - formular 4

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se
afl3 intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.5.

o declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

e declaratie pe proprie raspunders privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

+ Candidatii inclusi pe listz scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in

cazul in care acestea nu au fost depuse l2 data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de

interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina’de internet a Societati SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro). S e

Dosarul de candidatura se'Vadepiin&;’pénﬁ la de@té’cie 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura - Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director Econemic al Societatii SECOM S.A.”, precum numele
si prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa
de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

respectiv foxconsiliu@gmail.com =«
Plicurile ajunse dupa data si ora rientionata nu vor fi luate in considerare.
Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrulirterviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat, Relatii suplimentare se pot obfine

si 1a telefon: 0799.35.85.92.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP _, domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl., seria nr. , eliberat/a de
la data de _ , telefon

fix: telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A , cunoscand dispoziiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea
SECOM S.A

Data,

Semnatura , _




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP_ , domiciliat/d in , Str

, TIT._ ,bl. , sc. , ap. , posesor
al/a ClIl, seria nr. . eliberat/a de
B la data de  , telefon
fix: . telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicald

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
str. - , nr. , bl. _ , sc. , ap. ,
posesor al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/a pentru

munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnétura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr. , bl.  ,sc.__
ap.___, Dposesor al CI, seria _ __, nr. , eliberat de

la data de , telefon fix:
telefon mobil , e-mail:

)

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

]

Economic la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul. de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae coresﬁuﬁd experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie findu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnétura ,




FORMULAR 5

DECILARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in o, str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria

, 1r. , eliberat de _ la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca i aplicant/a

pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 din
0O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/i si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevézute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spildrii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire:$i combatere a finangarii terorismului) si
nici nu am suferit o condamnare peniru vreo infractiune legati de conduita

profesionala.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnatura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP ,declar pe propria rispundere cd imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupirii pozitiei de Director Economic al SECOM S.A iar aceste date

corespund realitafii.
Am luat la cunostinti cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate

confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.. seria nr. eliberata de
_la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese
sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si Inteleg ci Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare In

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

{Niume, prenume)

(Semnditura



SECOM SA .
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office/@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privina' selectia D‘i'i_?éctin‘:zului Economic Ia
Societatéa SECOM S.A.

1. Data desfisurdrii interviului: data_ . _ora__ o

2. Locul desfisurdrii interviului: .4 o

3. Derularea interviului: vor fi analizate cuh@gtih;c]é profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasatiilor si cérintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fira a se
limita la acestea, urmitoarele: . .

dosarul de candidaturd _
[1 matricea profilului de candidat
7] declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasati) s¢ vatealiza-cu note-de la i (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profitului 6 “cundidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru

fiecare din criterii et

individual.




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:
| Functia: candidat la pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A

| | Candidati
=
g _ - N " -
e 2 & = = = =
Criterii = s 2 3 = = 5
22 £ S = = =
= =) = = = =
i Y- S s = «
= & o Q &)
' ©
1. 1Competente specifice sectoralui '
1.5.3 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii [
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
| pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de 1mp0rtanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1 H i
| 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1 L
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1
L3 Guvernanta comoranva ) ~
& | 1.3.1 Guvernanta mtreprmderu pubhce - oblig | 0,5
= .
g..': 1.3.2 Rolul Directorilor oblig.| 0,5
£ | 1.3.3 Monitorizarea performantei - oblig | 0,5
S L 1.4 Social si personal
— | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
. 1.4.3 Negociere o oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
'1.4.5 Competente de management. oblig | | e
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere CU institutii oblig
financiare internationale ' L 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea progrdme]or de oblig
responsabilitate sociala si de mediu e : 1
1.5.3 Part101parea in organizatii nationale / 'ntemauonale oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii | 1
1.5.4 Conostinte despre managementul investitiitor cu fonduri oblig
europene .. 1
£ | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
wl . .
£ ‘T | 2.2 Integritate oblig | 1
= . T ]
:: | 2.3 Independenta oblig | 1 | ;c.\""'.“lh Sei
& .
Con;
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3.Cerinte

Subtotal

2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1 |
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | |
| 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprirderilor in opt
2 & care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
'%‘ E 3.2 Cazier judiciar si fiscal :
"5 § 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
g 2 | 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu. oblig |1 |
| |

Rating 1 = Novice; Rating 2= Intermediar; Rating 3
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= Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI

IN LISTA SCURTA

Declaratia de inteniie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulatd
pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putca contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

° Elemente obligatorii de structurd ale declarafiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

>

b) aprecieri
raportate
>

v

viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sd 0 ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoitarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel incat aceasta si poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de agteptéri.

claborarea declaratiei de intentie se face tinind cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatulpi din cadrul consiliului pentru care doreste sa
candideze.

cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
la situatia confextuali a acesteia; o ,

prezentarea consideraiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate n intreprinderea publicd.. Candidatii prezintd in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot s fsi Indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere'la raspundere. A

in functie de profilul sdu si de abilitafile pe care doreste si le puncteze, precum §i
de experienta manageriald & candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publicd ori in domenii conexe. candidatul include in declaratia de
intentie elémente ale unei anatize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publicii opereaza si elementele generale ale unui plan
de management - ' - .-

¢) raspunsurile si viziunea candida;ilSr cu privire ia agteptarile actionarilor.

>

>

declaragia de intentie tuprinde atat rdspunsul sau pozitia candidatului fafa de
dezideratele din scriSoa’rea dé asteptdri, cét §i o argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului si felul ‘in_care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de agteptéri. '
déclaratia de intengie cuprinde $i o argumentare a legdturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliufui. RATEA g3

: C
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> declaratia de intentie inciude si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national §i international in care intreprinderea
publica actioncazi, elementele de misiune 3i strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptérilor actionarilor exprimate in scrisoarea de agteptari.

. Elemente recomandabile a fi inluse in declarafia de intentie a candidatului :
a) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia; In functie de profilul siu si de abilitatile pe care
doreste si le prezinte, candidatul poate include in declaragia de intenfie:

» elemente ale unei analize SWOT,

> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatu! i considera oportuni pentru monitorizarea

performantei;
> indicatori de performanta financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteptari;
% indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitiri pe care candidatul consideri cd le-ar putea intdmpina in
implementarea mésurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera cd le-ar putea
intdmpina in implernentarea misurilor propuse;
» resursele materiale, umare,‘informationale si altele ‘asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masutilor propuse. '
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Nr.
Crt

FORMULAR DE ANALIZA

A DECLARATIEI DE INTENTIE

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ |

| OBTINUT |

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
societatea si care sunt obiectivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati?

»|

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporative aplicabile
la nivelul societatii? ' -

Care sunt indicatorii de perfomanta pe-cafe ii-
luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?

Care considerate ca sunt riscurile, coastringerile |

si limitarile in implementarea masurilor
propuse?

—

—

[0
o]




FORMULAR DE NOMINALIZARE

DIl. / Dna , ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului Economic al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de selectie
prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia de Director Fconomic pentru un mandat de __ ani
incepand cu data de

Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Semnaturile.

Data
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

L

PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR ECONOMIC

t ANEXA 3 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al Societatii
SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
Economic al Societtii SECOM S.A , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile §i completérile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a

dispus instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apd §i de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declansarii procedurii de selectie a directorilor societitii, in
vederea notificarii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b) din OUG

109/2011.




Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

- documente necesare si partile implicate:
Nr. Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. Declangarea procedurii de 11.07.2024 CA Deciziile CA nr.
selectie a Directorilor 9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultantd Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executiva a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupi selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Flaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
[ de Directori |
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie- .
integrale a planului de selectie contractelor de Expertul componentd integrald
mandat de catre independent in
directorii consultare cu
. selectati CNR
[ 7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile inainte de independent cel putin doud ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerea financiare cu largd |
candidaturilor raspandire gi pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anunt
27.09.2024
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd pe
de zile de la suport hértie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societitii,
27.09.2024 precum si la adresa de e-
mail a societdii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lungd
evaluare a candidatilor, incepand cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte $i prima zi dupd Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarea Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de Lista scurtd
depunere a
candidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii de zile de la data depusi la sediul
pe lista scurtd comunicarii SocijgtatiE stpe adresa
candidatului ca ey&ﬂ%ydem
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se afla pe lista

scurte
11. | Analiza Declaratiei de intentie | In termen de 2 Expertul Formular de analizd a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii | Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
I intentie |
13. Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare §i finale
finale citre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
| independent )
14. Convocare CA pentru CA Hotarére CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a derularii
procesului de selectie
15. © Aprobarea numirii In maxim 150 CA Hotarare CA
Directorului General zile de la Contract de mandat
declansarea
procedurii de
selectie

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

Curriculum Vitae
Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald.

> > > >

>

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei

reale a candidatului — Formular 4
Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod

Penal, din care s rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

ATEA o~ )
tare "%t selectie —
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procesa datele sale personale in scopul procedurii de
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A Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — Formular 7
A Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptéri si a informatiilor

publicate pe pagina de internet a societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurta care au fost
instiintati in scris sa depuna acest document dupa confirmarea includerii
candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:

Ciovica Georgeta Nicoleta - Secretarul Consiliului de Administratie

Tel.: 0745625159

E-mail.: georgiana_ciovica@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant

Radu Magdalena

Tel.: 0799.358.582

E-mail.: office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Ion Iordache
2. Florina Vatasescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul,. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,

Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A TInformatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj




A Plan de interviu
A Modele de declaratii
A Scrisoarea de asteptari

A

Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

N o

2

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13.Prezentarea recomadarilor




PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris i vérsat al Societatii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si

varsat dupa cum urmeaza:

Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1 198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Baia de Arama: 0,1 106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjulet: 0,0108 % din capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,

Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

Oragul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupé care functioneazd SECOM S.A. este dat in principal de:
» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdrile si

completérile ulterioare;

> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;




» Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare,
republicata,

» Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

> Hotirdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentad a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administrati in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
rispunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de

administratie si directorului.
Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM

S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta data, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucru/sedii secundare, precum si un centru de cost administrativ, respectiv

activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

o Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenului.

Transport prin conducte.

Activitati de testari si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselor chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispundnd de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungata experientd, SECOM S.A. asigura
serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publicd, incluzénd
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asocigtii¥e.reprezentative
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ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egald a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementérilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sdnatatii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.

Cadrul institutional in care functioneaza S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de api si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de cétre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avand capital integral de stat, detinut
100% de citre unititile administrativ teritoriale membre ale Asociatiel pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra
societatii un control direct si o influenta dominant3 asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, 1in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliului Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

”

Atributiile Directorului Economic si Obligatiile Directorului Economic — sunt
cele prevazute in Contractul de mandat
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR ECONOMIC sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomi de licenta in
domeniul economic;

b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

¢) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;
i) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;

i) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si
de mediu;

k) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

I) capacitate deplind de exercitiu;

m) si nu aiba inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de muncé pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

0) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.
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» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate

al societatii;
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnici /economici

Are experienta in:

- imbunétitirea performantei societdtii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
priorititilor si de a contribui la imbunitatirea strategiei de dezvoltare a
societitii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabilifi de
autoritatea publicd tutelard si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

_ luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta

a Intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
_ monitorizarea performantei.

- d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si
cu societatea;
construieste bune relatii in cadrul si in atara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societétii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia. FEASEGN,
gestioneazd cu eficacitate conflictele. giseste un interes co A si_obift
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR ECONOMIC
al Societatii SECOM S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avénd in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

Economic al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:
a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta
in domeniul economic;
b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;
¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;
d) cel putin 10 ani de vechime in munca;
e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;
f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;
h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice; -
i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;
j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;
k) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);
1)capacitate deplini de exercitiu;
m) si nu aibd nscrieri in cazierul fiscal si judiciar; 7 S
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n) mu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

0) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Economic.

Directorul Economic trebuie si aiba experienta relevanta in domeniile care privesc
activitatea societdtii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmétori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmétoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmaitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societétii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementirile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
- cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
Directorul Economic va avea experienta in: )

imbunitatirea performantei societdtilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;

cunostinte si abilitdti de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
priorititi si de a contribui la imbuntitirea strategiei de dezvoltare a societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de

Consiliul de Administratie;
cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,

cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;  GX&A SEo‘Q\@
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_are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi societatea.

¢. Guvernanta corporativa
O puternic intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativa cu
privire la: :

- practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

_ gAndire strategica §i previziuni;

- monitorizarea performantei
-intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd
relatiile armonioase de lucru;

- Eficienta in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

societatea.

Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

f. Independenta
Posedd o gandire independenta si este capabil/d sa otére provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt in

luarea deciziilor.
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g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

| Rating ] 2 3 4 5 |

Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se |

scrisoarea intentia realizeaza

de asteptari | exprimata atit la nivel |

a nu se de intentie

actionarilor | aliniaza cat si la
| nivel de |

] | | calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in
OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele de aplicare

5 Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR ECONOMIC
Candidati
=
g — Aanl o3 N <
i 2% £ ‘; = = =
Criterii =3 & o=t = = =
£E = = =] = =
58 & & | & g g
= &) 0 &) O
=]
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1_ Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
T s
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
__publice 1
1.3 Guvernanta corporativa B
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
% 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
E“ 1.3.3 Monitorizarea performantei | oblig | 0,5
S 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | |
| 1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Experienta in elaborarea bugetelor de venituri si oblig
| cheltuieli 1
15.3 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
ressponsabiltate sociala si de mediu; 1
1.5.4 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
fonduri europene 1
E 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
§ 2. 2 Integritate oblig | 1
£ | 2.3 Independenta oblig | 1
i | 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
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2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | |
— | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig
2 . 3 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1 -
E £ % 3.2 Cagier judiciarsi fiscal oblig | 1
C:Jf g E 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | |
i % 2 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1 |
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Ratin
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM S.A, asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatii. Aceasta
procedura de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile OUG
ar. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completirile si modificarile ulterioare, aprobati prin Legea nr. 187/2023 si
Hotirdrea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
9. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru

functia de Director Economic sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lungd durata absolvite cu diplomd de licentd

in domeniul economic;
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b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
intr-o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor
de apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in elaborarea Bugetelor de venituri si cheltuieli;

h) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;
i)experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;

j)cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala
si de mediu;

k) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

I)capacitate deplind de exercitiu;

m) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

o) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu

urmatoarele documente:

copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;

curriculum vitae
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicala care atesta starea de sdnitate corespunzitoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;
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e declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se
afl3 intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.5.

o declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea In situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

*+ Candidatii inclusi pe lista scurta urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturd cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicali, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de

interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Societatii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director Economic al Societatii SECOM S.A.”, precum numele
si prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa
de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectic a dosarelor si care se regasesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurdrii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine

si la telefon: 0799.35.85.92.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. ,bl. _ ,sc. , ap. , posesor

al/a ClL, seria nr. R eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director General Adjunct la Societatea
SECOM S.A

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/ad in , Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cd nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicald

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Str. , nr. ., bl. ___, sc. , ap. ,
posesor al/a Cl., seria nr. , eliberat/a de

la data de , telefon
fix: telefon  mobil , e-mail:

, ca §i aplicant/a pentru pozitia de Director Economic la

Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd sunt apt/a pentru

munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnadtura ,
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FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr. , bl. _ ,sc. __
ap._ _, posesor al CI, seria __, 1 , eliberat de

la data de , telefon fix:
telefon mobil , e-mail:

]

ca si aplicant/d pentru pozitia de Director

2

Economic la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevédzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, declar
pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 4 din
O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d $i nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantirii terorismului) si
nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita

profesionala.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP .declar pe propria raspundere cd imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupirii pozitiei de Director Economic al SECOM S.A iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberatd de
la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidafilor
pentru pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , @ prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mai aflu in situatia de conflict de interese

sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din

Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificérii

si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare Iin

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnadtura




SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Dil‘ééiérului Economic la
Societatea SECOM S.A.

1. Data desfisurarii interviului: data ora

2. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a-candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se

limita la acestea, urmétoamle:

[J dosarul de candidaturd

(1 matricea profilului de candidat
declaratia de intentie a candidatului.

5

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata).se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru

fiecare din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director Economic la Societatea SECOM S.A

B Candidati
=
g — © Aan o e} -
= - ~d ~— N
Criterii £E 3| 2 2 | 2| 2
€8 2| L] = 2
s, S 2 s = £
= Q - ] x = ®
= &) QO o O
=]
1. 1Competente specifice sectorului
1.53 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
i pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1|
| 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | | -
| 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
| publice _ 1
- 1.3 Guvernanta corporativa
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice ‘ oblig | 0,5
= - - :
% 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
E' 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5 |
a 1.4 Social si personal -
= | 1.4.1 Luarea deciziilor [ oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7 |
1.4.3 Negociere oblig | 1 |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | |
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si mternatlonal
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig [
financiare internationale i
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de. . oblig
res ponsabilitate sociala si de mediu - 1
11.5.3 Part1c1parea in organizatii nationale / 1ntemat10nale oblig
constituite in domeniul de activitate al sacietatii 1
1.5.4 Conostinte despre managementul investitiilor cu fonduri oblig
europene i . 1
*; 2.1 Reputatie personala si profesionala obl?g 1
5 & | 2.2 Integritate - oblig | 1 |
~ 2.3 Independenta - oblig | 1
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i 1 4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
_ | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in opt
) o § care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
£ 'E & 3.2 Cazier judiciar si fiscal
D = X = . . .
Q 5 § 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
” g £ 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
Subtotal |

Rating 1 = Novi

ce; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI

IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legéturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulatd
pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocirilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

° Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptari;

>

b) aprecieri

viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste s& o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sd 0 ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfe] incét aceasta si poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de agteptari.

elaborarea declaratiei de intentie se face tindnd cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa
candideze.

cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuald a acesteia;

>

prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isit desfasoara activiiatea si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publicd. - Candidatii prezintd in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la rispundete.

in functie de profilul sdu si de abilitatile pe care doreste sd le puncteze, precum $i
de experienta manageriald. a candidatuiui in domeniul specific in care activeazd
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei anaiize SWOT a.intreprinderii publice, a contextului de

piatd in care intreprinderea publicd opereazd si elementele generale ale unui plan

de management

¢) raspunsurile si viziunea candidagilor cu privire la asteptérile actionarilor.

>

>

declaratia de intengic cuprindc atdt raspunsul sau pozitia candidatului fagd de
dezideratele din scrisoarea, dé asteptdri, cat si o argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului si. felui i care acesta .ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tinelor cuprinse in scrisoarea de asteptari,

I PR .

declaratia’ de inten{ie cuprinde §i o argumentare a legaturii dintre proﬁlul
candidatului si responsabilitafile consiliului.
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» declaratia de intentie include si infelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, eontextului national si international in care intreprinderea
publici actioneazd, elementele de misiune si strategie corporativd, Tn vederea
atingerii agteptarilor actioniarilor exprimate in scrisoarea de agteptari.

. Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intenfie a candidatului :
a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia; In functie de profilul séu si de abilitatile pe care
doreste si le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,

> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea

performantei;
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteptari;
> indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.
> constrangerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considerd cd le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse;
% resursele materiale, umane; informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr [ ~ TEMA [ CANDIDAT PUNCTAJ |
Crt ' OBTINUT
1 Care este experienta profesionala si educatia

superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va —
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

2 Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele |
acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
societatea si care sunt obiectivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

3 Care sunt elementele viziunii dumneaveastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii L
pentru care candidati? |

l_

4 | Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporative aplicabile |
la nivelul societatii?

L =

5 Care sunt indicatorii de perfomanta pe care it
luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?

6 Care considerate ca sunt riscurile, constringeriie
si limitarile in implementarea masurilor
propuse? ’




FORMULAR DE NOMINALIZARE

Dl. / Dna , ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului Economic al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de selectie
prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia de Director Economic pentru un mandat de ___ ani

incepand cu data de o
Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui

formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Semnaturile.
Data

LU
V)



SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

ANEXA 4 —- DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR TEHNIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului |Tehnic al Societatii
SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutirii si selectiei Directorului
Tehnic al Societatii SECOM S.A , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare gi a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a

dispus instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declangdrii procedurii de selectie a directorilor societdtii, in
vederea notificirii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b) din OUG
109/2011.

Procesul de recrutare si selectie

2




documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapd Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
L. Declansarea procedurii de 11.07.2024 CA Decizia CA
selectie a Directorilor, nr.9/11.07.2024
2. Selectarea §i contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultanta Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
de Directori
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
postul de director)
6. Definitivarea componentei Data semnérii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie contractelor de Expertul componentd integrald
mandat de cétre independent in
directorii consultare cu
selectati CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte de independent cel putin doua ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerea financiare cu largi
candidaturilor rispandire i pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anunt
_28.08.2024
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd pe
de zile de la suport hértie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societitii,
27.09.2024 precum si la adresa de e-
mail a societétii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepdnd cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte si prima zi dupd Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarea Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de Lista scurtd
depunere a
Acandidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de citre candidatii de zile de la data depusi la sediul
pe lista scurtd comunicarii Socitetatii. si pe adresa
candidatului ca experiului independent
se afla pe lista /‘:};“:}}éﬁ b
scurte " Sy
ST
2 TR e



11. | Analiza Declaratiei de intentie | In termen de 2 Expertul Formular de analizd a

si integrarea rezultatelor in zile de la data independent Declaratiei de intentie.

matricea profilului de candidat | limita a depunerii Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
12. Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
| intentie

13. Intocmirea si transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile

raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale

finale catre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
| independent
14. Convocare CA pentru CA Hotardre CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a derularii
procesului de selectie
15. Aprobarea numirii CA Hotarare CA
Directorului General Contract de mandat

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

> = > >

>

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proptie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria rispundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod

Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor previzute de Art. 6 din OUG

109/2011 — Formular 5
Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se

procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —

Formular 6
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — Formular 7

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiilor

publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de injeu s va elabora in

conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1¢ dﬁ'ﬁ Anexa 1 la HG nr.
g CON;-S}.;“

ADBEIS {5
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639/2023 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurta care au fost
instiintati in scris sa depuna acest document dupa confirmarea includerii

candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:
Ciovici Georgeta Nicoleta- Secretarul Consiliului de Administratie

Tel.: 0745625159

E-mail.: georgiana_ciovici@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel.: 0799.358.582

E-mail.: office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Ton lordache
2. Florina Vitagescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,

Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre .prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A ‘Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectie




ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

.
2.
3.

N vk

o

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13.Prezentarea recomadarilor




PROFILUL DIRECTORULUI TEHNIC
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
Prezentarea Societatii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris §i varsat al Societitii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cuo valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si
virsat dupd cum urmeaza:
e Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,
Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,
Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Vinjulet: 0,0108 % din capitalul social,
Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,
Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,
Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,
Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazd SECOM S.A. este dat in principal de:
> Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificdrile si
completirile ulterioare;
> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;




> Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si canalizare,
republicata,

» Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobatd prin Legea nr. 187/2023;

» Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
raspunderea, In conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciala pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucru/sedii secundare, precum si un centru de cost administrativ, respectiv

activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

e Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenului.

Transport prin conducte.

Activitati de testari si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselor chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungatd experienta, SECOM S.A. asigurd
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publica, incluzind
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative




ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egald a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementérilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului §i sanatitii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.

Cadrul institutional in care functioneaza S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de apd si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de catre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avand capital integral de stat, detinut
100% de citre unititile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra
societatii un control direct si o influentd dominanti asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Api si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliului Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

b

Atributiile Directorului Tehnic si Obligatiile Directorului Tehnic — sunt cele
prevazute in Contractul de mandat




B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI TEHNIC

al Societatii SECOM S.A

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR TEHNIC sunt urmitoarele:

a)

b)

c)
d)

e)

f)
g)

h)

studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd in
domeniul tehnic;

experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

cel putin 5 ani de experienta de conducere;

cel putin 10 ani de vechime in munca;

cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;
experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

s3 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.




» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate

al societatii;
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnica /economica

Are experientd In:

- imbunatatirea performantei societafii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si pértile
interesate ale acesteia;

_ evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
priorititilor si de a contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabilifi de
autoritatea publica tutelara si actionariat; ,

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

_ luarea deciziilor _ cunoasterea din interior a bunelor practici de

guvernanti a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:
 rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- géndire strategicd si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si
cu societatea;
construieste bune relatii in cadrul si in atara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru

o viitoare realizare a scopurilor acesteia.
gestioneazd cu eficacitate conflictele. giseste un interes comun sé obtind

cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

Z.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA
DE, DIRECTOR TEHNIC al Societatii SECOM S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

Tehnic al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Tehnic sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lungd durata absolvite cu diploma de licentd in
domeniul tehnic;

b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

h) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

i) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si
de mediu;

i) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

k) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

I) capacitate deplina de exercitiu;

m) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de

I




performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare n ultimii 5 ani;

o) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Tehnicl.

Directorul Tehnic trebuie si aiba experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea societatii si anticipeaza provocdrile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
_ cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnica
Directorul Tehnic va avea experienté in:

- imbunétitirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea priorititilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;

cunostinte si abilitdti de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
priorititi si de a contribui la imbunitatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptirile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

_are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.
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¢. Guvernanta corporativa
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu

privire la:

_ practici si principii de guvernanta corporativi, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- gAndire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei
-intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmétoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd
relatiile armonioase de lucru;

_ Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazi respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. '

f. Independenta
Poseda o gindire independentd si este capabil/a si otére provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea

deciziilor.

13

ADMINISTRATIE /
% S/
e,



g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

| Rating 1 2 3 5 |

Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se

scrisoarea intentia realizeaza

de asteptari | exprimata atit la nivel

a nu se de intentie

actionarilor | aliniaza cat sila
nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in

OUG109/2011, Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare
7 Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in

baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR TEHNIC
Candidati
= I
g _ - ~ ) -
N 2 o = = s s
Criterii £Es 2 < = = =
<€ = = = S B
58 2o = = = =
= o - = < < =
= &} & Q &)
©
—E 1. 1ICompetente specifice sectorului
1.1.1_ Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea 1
| 1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1 ]
- 1.3 Guvernanta corporativa -
5_; | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
% 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
E‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5 |
S 1.4 Social si personal
— | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
responsabilitate sociala si de mediu 1 -
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / internationale oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii 1
1.5.4 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
fondurt europene 1
E 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
s | 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
i | 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
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3.Cerinte

2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
— | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig
2 & care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1
'%‘ 'E 3.2 Cazier judiciar si fiscal obl%g 1
'S ¢ 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
g" g 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating

16

2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM S.A, asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director Tehnic al Societdfii. Aceasta
procedura de recrutare si selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completirile si modificdrile ulterioare, aprobati prin Legea nr. 187/2023 si
Hotirarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenfd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabili dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director Tehnic sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd in

domeniul tehnic;
FTEA s,
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De
ADMINISTRA T
> -

17



b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

h) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
i) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

i) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

k) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

I) capacitate deplind de exercitiu;

m) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

o) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare / selectie finalii a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de finscriere trebuie si cuprindd fn mod obligatoriu
urmitoarele documente:
e copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;

curriculum vitae
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formp4 Ee2;

4 %,
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e adeverinta medicald care atestd starea de sanitate corespunzitoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

o declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se
afld intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.5.

e declaratie de consimtimént prin care candidatul isi exprimd acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viazute de comisie la proba de

interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regiisesc pe pagina de internet a Societatii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director Tehnic al Societatii SECOM S,A” , precum numele si
prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa
de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regasesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urménd a fi anuntate personal fiecarui candidat . Relatii suplimentare se pot obfine
si la telefon: 0799.35.85.92.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
,nr. ____, bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Tehnic la

9

Societatea SECOM S.A , cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal

cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier
judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl., seria nr. R eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Tehnic la

]

Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicald

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a 1in ,
str. , . , bl. . sc. , ap. ,
posesor al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de

la data de , telefon
fix: telefon  mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Tehnic la

]

Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal

cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru

munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A

Data,

Semnatura,

22
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FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr. , bl.  , sc.
ap.___, posesor al CI, seria ___, mr , eliberat de

la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de Director Tehnic

la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura ,

23




FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
,nr. _ , bl. ., ScC. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , cliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 din
0O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalirii banilor, precum si
pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si
nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita

profesionala.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A
Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP ,declar pe propria raspundere cd imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale In vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocuparii pozitiei de Director Tehnic al SECOM S.A iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,

ADM!N)S“&’?&&TQ:'
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al CJI. seria nr. eliberata de
la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sanciiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , cd prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese
sau incompatibilitai, asa cum sunt acestea definite de legislatia In vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii

si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

" (Nume, prenume)
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Tehnic la
Societatea SECOM S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data ora

2. Locul desfisurdrii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se

limita la acestea, urmatoarele:

(] dosarul de candidaturd

[ matricea profilului de candidat

[] declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va réaliza cu'note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profiliui decandidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru

fiecare din criterii

5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.




FISA PUNCTARE INTERVIU

'?Nume si prenume:
| Functia: candidat la pozitia de Director Tehnic la Societatea SECOM S.A

I Candidati ]
3 |
g — ® v (o] N -
= = - ~— = -
Criterii | s E _E' 3 S S =
‘ € g = = =] L
s e 8 = = = =
=0 A < & < =
= &) &) o &
| ©
1. 1Com petente specifice sectorului '
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica 1
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1 l
1.2.2 Finante si contabilitate - oblig | ]
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementirilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1
1.3 Guvernanta corporativa _
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
= . . :
% 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5 |
g‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5 |
S 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1| ‘_
| 1.4.5 Competente de management - oblig | 1 |
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare internationale 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
responsabilitate sociala si de mediu . i
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / internationale oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii 1
1.5.4 Conostinte despre managementul investitiilor cu fonduri | oblig
europene _ 1
£ | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | |
n o, X .
[,:_‘ & | 2.2 Integritate oblig | 1 ]
o 2.3 Independenta oblig | 1
. QREA SEEL
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3.Cerinte

Subtotal

2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | i
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
_ | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in opt
2 4 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director ' 0.8
‘% E 3.2 Cazier judiciar si fiscal :
'S § 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
g 2 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR

AFLATI IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata
pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocérilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

. Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sé le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

>

b) aprecieri

viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sa o ocupe n cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel inct aceasta sd poatd coniribui la rezultatele dorite de actionari i
exprimate prin scrisoarea de asteptari.

elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa

candideze.

cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuald a acesteia; -

>

A7

prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publici. Candidatii prezintd in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot si isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la raspundere.

in functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste si le puncteze, precum si
de experienta manageriald. a ‘candidatului in domeniul specific in care activeazd
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piata in care intreprinderea publicd opereazad si elementele generale ale unui plan
de management

¢) rispunsurile i viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor.

»

>

declaratia de intentie cuprinde atét raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de agteptdri, cit si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului §i felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

declaratia de intentie cuprindé si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului.
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> declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

. Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului:

a) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea public,
raportate la situatia contextuald a acesteia; in functie de profilul sdu si de abilitatile pe care
doreste sa le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,
> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei;
> indicatori de performantd financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ci le-ar putea intdmpina in
implementarea mésurilor propuse.
> constrangerile, riscurile si limitérile pe care candidatul considerd cd le-ar putea
intdmpina in implémentarea mésurilor propuse;
> resursele materiale, umane, -infoimationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru- implementarea rafsurilor propuse.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE IN TENTIE

Nr.
Crt

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ |
| OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia

superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt

elementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari

profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in

legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei societati si cu planurile sale de

dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste

societatea si care sunt obiectivele strategice ale |

societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in

ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra -

principiilor de guvernanta corporative apiicabile |
la nivelul societatii? ’ . '

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care it

luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii? !

Care considerate ca sunt riscurile, canstringeriie [

si limitarile in implementarea masurilor
propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

DIl. / Dna . , Ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului Tehnic al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de selectie
prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din- cadrul Consiliului; de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia de Director Tehnic pentru un mandat de __ ani
incepand cu data de : ﬁ

Contractul de mandat care contirie si remuneratia stabilita este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta tespectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Semnaturile.
Data
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ECOM.

impreuna pentru 0 dDa Mal CUla

SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 533, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office[@secom-mehedinti.ro
www.secom-mehedinti.ro

ANEXA 5 — DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR COMERCIAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Comerecial al Societatii
SECOM S.A

Prezentul Plan de selectie este Intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
Comercial al Societitii SECOM S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie:
Prin Decizia Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A nr.9/11.07.2024, s-a

dispus instiintarea Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare
Mehedinti despre necesitatea declansdrii procedurii de selectie a directorilor societatii, In
vederea notificarii AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) litera b) din OUG

109/2011.




Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

I

| Nr. | Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
L. Declansarea procedurii de 11.07.2024 CA Decizia CA
| selectie a Directorilor, nr.9/11.07.2024
2. Selectarea si contractarea 14.08.2024 Contract
serviciilor de consultantd Conducerea 10057/14.08.2024
(asistentd) a expertului executivd a
independent in recrutarea societatii
resurselor umane |
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4, Elaborarea Profilelor 28.08.2024 Profil Candidat
Directorilor / Profilelelor Expertul Matrice
Candidatilor pentru functiile independent Cerinte contextuale
de Directori _
5. | Aprobare / avizare a Profilului 28.08.2024 CNR Decizie aprobare
Directorului General (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
| postul de director)
| 6. Definitivarea componentei Data semndrii Plan de selectie-
integrale a planului de selectie contractelor de Expertul componenta integrald
mandat de cétre independent in
directorii consultare cu
selectati CNR
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, In
selectie de zile Tnainte de independent cel putin doud ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerea financiare cu largd
candidaturilor rispandire §i pe pagina de
specificatd in internet a Societatii
Anunt
_28.08.2024
8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidaturd pe
de zile de la suport hartie Tn plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura societatii,
27.09.2024 precum i la adresa de e-
mail a societétii.
9. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepand cu independent Plan interviu
elaborarea listei scurte §i prima zi dupa Clarificari
comunicarea rezultatelor expirarea Matricea de evaluare
selectiei candidatilor termenului de Lista scurtd
depunere a
candidaturilor
10. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de citre candidatii de zile de la data 8 44, sediul
pe lista scurtd comunicarii etatii. si¥ig adresa ‘
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' candidatului ca expertului independent
se afla pe lista
scurte
11. | Analiza Declaratiei de intentie | Intermen de 2 Expertul Formular de analizi a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii | Matricea profilului de
Declaratiei de candidat.
intentie
|12, Selectia finald pe bazi de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maxim 3 zile de independent
la data depunerii
Declaratiei de
! intentie |
13. Intocmirea §i transmiterea In termen de Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare si finale
finale catre Consiliul de la data finalizarii | Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
independent i
14. Convocare CA pentru CA Hotardre CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati urmare a deruldrii
procesului de selectie _
15. Aprobarea numirii CA Hotardre CA
| Directorului General Contract de mandat

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

B

>

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionali.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —

Formular 6
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — Formular 7
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A Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurta care au fost
‘nstiintati in scris sa depuna acest document dupa confirmarea includerii
candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:

Ciovici Georgeta Nicoleta - Secretarul Consiliului de Administratie

Tel.: 0745625159

E-mail.; georgiana_ciovica@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel.: 0799.358.582

E-mail.: office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Ion Iordache
2. Florina Vitagescu
3. Stefan Alstani

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la
Serviciul Resurse Umane al SECOM S.A, Bdul. Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin,

Judetul Mehedinti.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii




A Scrisoarea de asteptari
A Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

N v

@

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de

studiere a dosarelor

10.Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati
11.Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
12 .Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat

13.Prezentarea recomadarilor




PROFILUL DIRECTORULUI COMERCIAL
al Societatii SECOM S.A

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
Prezentarea Societitii SECOM S.A.

Structura actionariatului:
Capitalul social total subscris si varsat al Societdtii este 115.337,50 lei

divizat in 46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cuo valoare nominala de 2,5
lei fiecare. Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si
virsat dupd cum urmeaza:
e Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1 198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,
Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,
Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Vinjulet: 0,0108 % din capitalul social,
Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,
Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,
Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,
Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza SECOM S.A. este dat in principal de:
» Legea nr. 31/1990 privind societafile, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;
> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

¥
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» Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si canalizare,
republicata;

» Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

» Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

SECOM S.A. este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local
al Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta dati, SECOM S.A. isi desfasoara activitatea in 30 puncte de
lucrw/sedii secundare, precum i un centru de cost administrativ, respectiv

activitatea de la sediul central.

Principalul obiect de activitate al Secom S.A. este captarea, tratarea si
distributia apei. Ca si activitati secundare, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii regasim, printre altele :

e Colectarea si epurarea apelor uzate.

Lucrari de pregatire a terenului.

Transport prin conducte.

Activitati de testari si analize tehnice.

Comert cu ridicata al produselor chimice.

Lucrari de instalatii electrice.

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide.

Dispundnd de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungata experientd, SECOM S.A. asigura
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 145.000 de utilizatori si
are ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea
si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publicd, incluzand
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asocia ;r :};%prezentative
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ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egald a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor
specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului §i sanatatii
populatiei. Informatii privind situatiile financiare ale societatii se regasesc pe
portalul Secom S.A.

Cadraul institutional in care functioneaza S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de api si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de catre
operatorul regional - S.C. SECOM S.A, avind capital integral de stat, detinut
100% de citre unititile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apd i de Canalizare Mehedinti.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercitd asupra
societatii un control direct si o influenta dominantd asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 (ce poate
fi accesat pe portalul Consiliutui Judetean Mehedinti la sectiunea ADI) si are
drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

9

Atributiile Directorului Comercial si Obligatiile Directorului Comercial — sunt
cele prevazute in Contractul de mandat
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI COMERCIAL

al Societatii SECOM S.A

> Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR COMERCIAL sunt urmitoarele:

a)

b)

c)
d)

e)

f
g

h)

studii superioare de lungd durata absolvite cu diploma de licentd in
domeniul TEHNIC/IT;

experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

cel putin 5 ani de experienta de conducere;

cel putin 10 ani de vechime in munca;

cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si

autoritati publice;
experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

s nu aibi inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

nu a fost destituita dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate pentru heindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

O
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» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate

al societatii,
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.

b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnicd /economica

Are experienta in:

- imbundtatirea performantei societdtii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
prioritatilor si de a contribui la imbunitatirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management gereral si abilitatea de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul riscului;

_ luarea deciziilor . cunoasterea din interior a bunelor practici de
guvernantd a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la: -
- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gAndire strategicd si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si
cu societatea;
construieste bune relatii in cadrul si in atara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societdtii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.. -
gestioneaza cu eficacitate conflictele. giseste un interes comun sa obtina
cooperare atunci cand are de-a fiace cu opinii adverse;

10




PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA
DE DIRECTOR COMERCIAL al Societatii SECOM S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
modificata prin Legea 187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata
de urgenti a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, avind in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
directorului general pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice si atributiile acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director

Comercial al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Comercial sunt urméitoarele:
a) studii superioare de lung& durata absolvite cu diploma de licentd in
domeniul TEHNIC/T; - )
b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;
¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;
d) cel putin 10 ani de vechime in munca;
e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;
f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;
g) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice; '
h) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
i) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

i) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

k) cunoasterea limbii romané (scris si vorbit);

I) capacitate deplind de exercitiu;

m) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituita dintr-o functie public, nu i-a fost revocat

contractul de mandaté pentiu neindeplinirea indig X cheie de
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performanta sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

0) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Comercial.

Directorul Tehnic trebuie si aiba experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea societdtii si anticipeaza provocdrile societatii In anii urmétori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmaitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor In domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
- cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

b. Competente profesionale de importzih_ta strategicii/tehnica
Directorul Comercial va avea experientd in:

- imbunitatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizafie pe
termen lung; _ v

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

identificarea priorittilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung; '

cunostinte si abilitati de a evalud optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati si de a contribui la imbunatativea strategiei de dezvoltare a societatii;

cunostinte si practici de management “financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile: necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie; -~~~ '

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

-are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazé societatea.
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¢. Guvernanta corporativi
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa cu
privire la:

_ practici si principii de guvernanta corporativ, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace; '

- rolului §i responsabilitatillor directorului;

- gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei
-intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au 1n vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;

_ Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstieaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei $i'sanatatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

f. Independenti

Posedd o gandire independentad §i este capabil/a sd otére provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei
intelegeri globale a informatitlor i optiunilor care faciliteaza un standard inalt in

luarea deciziilor.
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g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

__ Rating 1 2 3 4 | 5
' Alinierea cu | Calitatie si ' Alinierea se
scrisoarea intentia | realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a ' nu se _ de intentie
actionarilor | aliniaza cat sila
nivel de
| calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in
OUG109/2011, Legea 187/2023 si HG 639/2023 privind normele de aplicare

2 Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatil

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului_.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR COMERCIAL
_Candidati
5
S _ - a m -
o 28 £ = = = =
Criterii £5 3 S o < =
= = = = = = =
s e 8 = £ = =
=20 A < < ] =
= ) Q O O
=)
| 1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea | 1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica _
1.2.1 Gandire strategica si previziuni | oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate . oblig | 1
1.2.3 Cunoastere §1 experienta in aplicarea practica a oblig
reglementarllor si procedurilor conexe functigi i 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice ] 1
1.3 Guvernanta corporativa__ )
,E | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
£ | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
g‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5 |
8. 1.4 Social si personal ‘
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management - oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si mterndnonal
1.5.1 Experlenta in relationare si negocieré cu institutii | oblig
financiare si autoritati publice .~ . 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
 responsabilitate socialasi de mediu B L 1
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / int:matic_)naie oblig
constituite in domeniul de activitate al societatii - 1
1.5.4 Cunostinte despre managementul invesiitiilor cu fonduri | oblig
europene 1
g 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
§ 2. 2 Integritate oblig | 1
E | 2.3 Independenta oblig | 1
i | 2.4 Abilitati de comunicare 1nst1tut10nala dialog scmal oblig | 1]
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| 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
| 3.1 Rezultate economico-financiare ale infreprinderilor in oblig
@ § 5 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1
£ € 2 3.2 Cazer judiciar si fiscal » oblig | 1
6. 5 3 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | 1
@ g’- 2 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu | oblig | 1
Subtotal |
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-mehedinti.ro

Societatea SECOM S.A, asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director Comercial al Societatii. Aceasta
procedura de recrutare si selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile OUG
pr. 109/2011 privind guvernanta “corporativa a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 187/2023 si
Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanfa de urgenid ur. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcdtuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidagilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale minim-é, obligatorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director Comercial sunt urmatoarele:
a) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploméa de licentd in

domeniul TEHNIC/IT;
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b) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei intr-
o companie de utilitati sau servicii publice;

¢) cel putin 5 ani de experienta de conducere;

d) cel putin 10 ani de vechime in munca;

e) cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul serviciilor de
apa si canalizare;

f) cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

g) experienta in relationare si negociere cu institutii financiare si
autoritati publice;

h) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si

interpersonala;
i) cunostinte despre derularea programelor de ressponsabiltate sociala si

de mediu;

i) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii;

k) cunoasterea limbii roméne (scris i vorbit);

I) capacitate deplind de exercitiu;

m) si nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

n) nu a fost destituitd dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandate peatiu neindeplinirea “indicatorilor cheie de
performanta sau nu i-a incetat’ contractul individual de munca pentru
motive disciplindre in ultimii-5 ani;

o) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pé baza de examen medical de specialitate.

Ctriteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura. -
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatulu. -

Dosarul de  inscrieré trebiuie si cuprindd in mod obligatoriu
urmitoarele documente: We
e copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;
curriculum vitae ,
cazierul judiciar / "d:ecl'ai'ai;ie”p‘s’:" P:I‘Qprié‘ féspunderé conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
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e adeverinta medicala care atests starea de s#nitate corespunzitoare /
declaratie pe proprie rdspundere conform formular nt. 3;

e declaratic ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

e declaratie pe proprie réspunderé prin care candidatul va confirma ca nu se
afla Intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala conform
formular nr.5. ‘

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6; :

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

+ Candidatii inclusi pe lista scurta urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Societitii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro). -

Dosarul de candidatur se va depune pand la data de 27.09.2024, ora 12.00
la Registratura Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta Turnu-
Severin, Judetul Mehedinti in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director Comercial al Societatii SECOM S.A.”, precum numele
si prenumele candidatului. O copie'a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa
de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data §i ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regasesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine
si la telefon: 0799.35.85.92. ‘

TEA'S,
A
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a ; B , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: telefon  mobil , e-mail:

, ca gi aplicant/a pentru pozitia de Director Comercial la

Societatea SECOM S.A , cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, déclar pe proprie raspundere cd nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM

S.A
Data,

Semnatura,

T




FORMULAR 2

DECLARATIE

ptivind cazierul fiscal

Subsemnatui/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de __, telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Comercial la

Societatea SECOM S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicald

Subsemnatul/a _ , avand

CNP , domiciliat/da in .,
str. , nr. , bl. __ , sc. , ap. ,
posesor al/a C.lL, seria _or. R eliberat/a de
B la data de , telefon

fix: telefon  mobil ____ , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Comercial la

Socictatea SECOM S.A, cunoscéand. dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru
munei din punct de vedere medicél.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM
S.A

Data,

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr., bl. _ , sc.
ap.__, posesor al CI, seria __ , nr. eliberat de

~la data de ) ., telefon fix:
telefon mobil , e-mail:

]

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

b]

Comercial la Societatea SECOM S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din

-

Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe proprie rdspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de . candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM

S.A

Data,

Semnatura,

PN
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in A str.
B , Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, nr. , eliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM S.A, cunoscind
disporzitiile articolului 326 din Codul Pertal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 din
O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii terorismului) si
nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita

profesionala.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM

S.A
Data,

S . Semnatura,




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avind CNP ,declar pe propria raspundere ci imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie §i recrutare in
vederea ocupidrii pozitiei de Director Comercial al SECOM S.A iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostint ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.J seria ___ nr eliberatd de
la data de _ , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Director Comercial la Societatea SECOM S.A si a sanctiunilor
previzute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese
sau incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania. =

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii

si confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

- (Numeé, prenume)

‘ ’ (Semnadtura
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SECOM SA
Bdul. Carol I nr. 53, Drobeta-Turnu-Severin, Judetul Mehedinti
Tel: 0252.312.679 Fax: 0352.401.330
office@secom-mehedinti.ro

www.secom-niehedinti.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Duectorulul C"(.nvnercial la
Societatea SECOM S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data ora

2. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind,

in baza analizei competentelor, trasaturilor s cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se

limita la acestea, urmitoarele:
dosarul de candidaturd
] matricea profilului de candidat
[J declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se'va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilulu dé candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru

fiecare din criterii

5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.




FISA PUNCTARE INTERVIU !

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director Coniercial la Societatea SECOM S.A

] Candidati
=
g _ © — « o -
== = = = -
Criterii tTE 8| 3 5 | 2
=€ £ L] L] = =
S = 2 = = = =
- N - = ® < s
= o o O o
=)
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2  Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al societatii, cunoasterca oblig
pietei in care activeaza societates. 1
1.2Cunostinte profesionaie de lmportanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1 -
" 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a oblig
reglementirilor si procedurilor conexe functiet i
1.2.4 Legislatie aplicabila ¢ domemulul ulihtatl‘m si serviciilor | oblig
publice - 1.
o 1.3 (Juvernanta corporatxva - P
g | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice | oblig | 0,5
= - -
%": 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
? 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
S 1.4 Social si personal _
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1|
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
' 1.4.5 Competente de management .~ ' | oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si inter Haﬁfmal
1.5.1 Experienta in relationare si neg0c1ere cu mqntutu oblig
financiare internationale - 1|
| 1.5.2 Cunostinte despre derularea. progrm11e101 de oblig
responsabilitate sociala si de mediu = " " " 1
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / 1memauonalr= oblig |
constituite in domeniul de activitate al societatii’ _ 1
1.5.4 Conostinte despre managementul investititlor cu fonduri | oblig
europene Y S 11
*?, 2.1 Reputatie personala si gofesmnala L oblig | 1
17/} . 1
E T | 2. 2 Integritate oblig | 1
o | 2.3 Independenta oblig | 1




2 4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog sccial | oblig | 1 |
| 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
— | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprindetilor in opt
o o 9 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
= .24 o
£E.8 3.2 Cazier judiciar si fiscal
O 'E ¢ 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | |
o 7T -
% 2 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI
IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si 0
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulatd
pani la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocirilor manageriale cu care se confruntd Intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director
. Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
scrisorii de agteptari;
> viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste s3 o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc si o ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generali pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel incét aceasta s& poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de agteptari.
» elaborarea declaratiei de intentie se face {inind cont de profilul profesional al
candidatului si de profilyl candidatului-din, cadrul consiliului pentru care doreste s
candideze.

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicé,
raportate la situatia contextuala a acesisia; -

> prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot s isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere'la rispundere.

» In functie de profilul siu si de abilitatile pe care doreste si le puncteze, precum $i
de experienta manageriald a candidatului in domeniul- specific in care activeazd
intreprinderea publica ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie e¢lemente ale unei gnalize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publici opereazd si elementele generale ale unui plan
de management CeL : '

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor.

> declaraia de intentie cuprinde atdt rdspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea ce asteptari, cit si o argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului. si fziul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si intelor cuprinse.in scrisoarea de asteptari.

> declaratia de intentie cupriride si o argumentare a legturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului. _
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> declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneazd, elemeéntele de misiune si strategie corporativd, in vederca
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

o Elemente recomandabile a fi inluse in.declarafia-de intentie a candidatului:
a) aprecieri cu privire la provocdrile ‘specifice cu care se confrunti intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; fn functie de profilul sdu si de abilitatile pe care
doreste si le prezinte, candidatul poate include.in declaratia de intentie:

> elemente ale unei analize SWOT,

5 elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei; 7
» indicatori de performantd financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteprari;
> indicatori de performantd financiari §i nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

¢) constringeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea misurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitdriie pe care candidatul considerd cd le-ar putea
intAmpina in implementarew'mésurilor propuse;
> resursele miateriale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.
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Nr.
Crt

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in

legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele |

acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
societatea si care sunt obieclivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

!

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra

principiilor de guvernanta corporative aplicabile

la nivelul societatii?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care ii
luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?

Care considerate ca sunt riscurile, constringerile
si limitarile in implementarea masurilor
propuse?

P i e P e




FORMULAR £ NOMINALIZARE

DI. / Dna _ , ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesu! de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului Comercial al Societatii SECOM S.A, a intrunirii criteriilor de selectie
prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul- de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SECOM SA va
nominalizeaza pentru pozitia de Director Tehnic pentru un mandat de ani

incepand cu data de
Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui

formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

ot
M BN

Semnaturile.

Data
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